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Ú− šł₣šÐ¹˝ŠÐ− ˇ¼½ş Š˝Šš½ˇÐ ýˇŽ˝ ýš² ð˙¦š Þ˚− ý−Þ½˚Ý−K Óˇ¹˚₣šÐ ½Ð² ˇ×ˇ¹ˇ˝½ž½š² −Šžł˝š² łÐˇ ½ž ÝšÐ½−¼¹ł˝ˇ
ðˇÐ ½ž ³¼Þ½¸¹ž³žK

‚ÐˇŁ˙³½š ½− šł₣šÐ¹˝ŠÐ− ˇ¼½ş ×¹−³šð½Ðð˙ ðˇÐ ðˇ½ˇÞ−¸³½š ½− ýž₣˙Þžýˇ ×¹ÐÞ ½− ₣¹ž³Ðý−×−Ð¸³š½š ¸ ½−
³¼Þ½ž¹¸³š½šK

Ú− ýž₣˙Þžýˇ ˇ¼½ş ¦ˇ ³ˇ² ×¹−³¾˚¹šÐ šþˇÐ¹š½Ðð˚² ¼×ž¹š³˝š²K ˜³½ş³−I ¦ˇ š×Ð½Ć₣š½š ½ˇ ðˇÝĆ½š¹ˇ
ˇ×−½šÝ˚³ýˇ½ˇ ýš ½− ₣ˇýžÝş½š¹− ðş³½−² š˙ÞW

S ÈšÐ½−¼¹łš˝½š ½− ýž₣˙Þžýˇ ×¹−³šð½Ðð˙K

S Ò¼Þ½ž¹š˝½š ½− ýž₣˙Þžýˇ ³š ½ˇð½˙ ŠÐˇ³½¸ýˇ½ˇ ³Ćý¾ğÞˇ ýš ½Ð² −Šžł˝š² ³¼Þ½¸¹ž³¸² ½ž² ×−¼ ³ˇ²
Š˝Š−Þ½ˇÐK

S Â ³¼Þ½¸¹ž³ž ½−¼ ýž₣ˇÞ¸ýˇ½−² ł˝Þš½ˇÐ ýš ˇÞ½ˇÝÝˇð½Ðð˙ ×−¼ ×¹−ýž¦šĆšÐ − ðˇ½ˇ³ðš¼ˇ³½¸² ¸
Ð³−ŠĆÞˇýˇK

ÓÔÌÒÚflÚ„ÛÒÚ„ ÚÌ Ó„ÔÁ‡flÈÈÌÎ

Óˇ¹ˇðˇÝ−ĆýšI ˇ×−ýˇð¹ĆÞš½š ½ˇ
¼ÝÐð˙ ³¼³ðš¼ˇ³˝ˇ²I ½ˇ ×ˇÝˇÐ˙ ý˚¹ž
½ž² ýž₣ˇÞ¸²I ş×ğ² ×K₣K ý×ˇ½ˇ¹˝š²I
š×Ðð˝ÞŠ¼Þˇ ¼ł¹˙I ×K₣K ˇÞ½ÐĞ¼ð½Ððş
ðˇÐ Ý˙ŠÐ ýš ½¹ş×− ˇ³¾ˇÝ¸ łÐˇ ½−
×š¹ÐŁ˙ÝÝ−ÞI ³Ćý¾ğÞˇ ýš ½−¼² ðˇ½˙
½ş×−¼² ðˇÞ−ÞÐ³ý−Ć² ˇ×−ð−ýÐŠ¸²
ˇ×−¹¹Ðýý˙½ğÞK

Îˇ ¦¼ý˙³½š ×˙Þ½ˇ ½žÞ
ˇÞˇðĆðÝğ³žK

ÒÚÌÁı„Áfl ÍÂıflÎÂÒ

Óˇ¹ˇðˇÝ−Ćýš ³¼ý×Ýž¹ć³½š ½ˇ ðˇ½˙ ½žÞ

šłðˇ½˙³½ˇ³ž łÐˇ ýšÝÝ−Þ½Ðð¸ ˇÞˇ¾−¹˙K

fl¹Ð¦ýş² ý−Þ½˚Ý−¼ J

fl¹Ð¦ýş² ³šÐ¹˙²K J

„×ÐÝ−ł˚² ýž₣ˇÞ¸ýˇ½−² J

ÓğÝž½¸² J
ÚžÝ˚¾ğÞ− ÓğÝž½−ĆK J
fl¹Ð¦ýş² ×šÝ˙½ž J
Âýš¹−ýžÞ˝ˇ šłðˇ½˙³½ˇ³ž² J

qÉåå~åí kKsK fåÇìëíêáÉä~~å S RQMR ^_ mKlK _çñ S RQMM ^^ rÇÉåJÌÝÝˇÞŠ˝ˇ
ÉìêçéÉ]íÉåå~åíÅçKÅçã ïïïKíÉåå~åíÅçKÅçã

ÌÐ ×¹−ŠÐˇł¹ˇ¾˚² ðˇÐ ½ˇ ý˚¹ž ¼×şðšÐÞ½ˇÐ ³š ˇÝÝˇł˚² ₣ğ¹˝² ×¹−šÐŠ−×−˝ž³žK

Ó¹ğ½ş½¼×š² −Šžł˝š²I ˇ×−ðÝšÐ³½Ððş½ž½ˇ E OMNM „½ˇÐ¹˝ˇ qbkk^kqI ½¼×ć¦žðš ³½žÞ ÌÝÝˇÞŠ˝ˇK Íš š×Ð¾ĆÝˇþž ×ˇÞ½ş² ŠÐðˇÐćýˇ½−²K

‚ÂÈ˜ÒÂ ÒÛÍÍÌÔÙ˜ÒÂÒ „Ë ·Áfl q^ jeu^kej^q^
EÓˇ¹˙¹½žýˇ ffI ³žýš˝− ^F

TENNANT N.V.

Industrielaan 6 5405 AB
P.O. Box 6 5400 AA
Uden -- The Netherlands
Uden, 21--05--2010

GR

‚žÝćÞ−¼ýš ýš ½− ×ˇ¹şÞI ýš ŠÐð¸ ýˇ² š¼¦ĆÞžI ×ğ² ½− ýž₣˙Þžýˇ

S10
-- ³¼ýý−¹¾ćÞš½ˇÐ ýš ½Ð² ŠÐˇ½˙þšÐ² ½ž² ÌŠžł˝ˇ² Óš¹˝ Íž₣ˇÞžý˙½ğÞ EOMMSLQOLbhFI ş×ğ² ˇ¼½¸ ˚₣šÐ

ˇÞˇ¦šğ¹ž¦š˝ ³Ćý¾ğÞˇ ýš ½žÞ š¦ÞÐð¸ Þ−ý−¦š³˝ˇ
-- ³¼ýý−¹¾ćÞš½ˇÐ ýš ½Ð² ŠÐˇ½˙þšÐ² ½ž² ÌŠžł˝ˇ² łÐˇ ½žÞ ÂÝšð½¹−ýˇłÞž½Ðð¸ Ò¼ýŁˇ½ş½ž½ˇ EOMMQLNMULbhF
-- É˝ÞˇÐ ³Ćý¾ğÞž ýš ½Ð² ŠÐˇ½˙þšÐ² ×−¼ ˇ¾−¹−ĆÞ ½Ð² šð×−ý×˚² ¦−¹ĆŁ−¼ łÐˇ šþğ½š¹Ðð¸ ₣¹¸³ž E−Šžł˝ˇ

OMMMLNQL`bF ðˇÐ ýš ½žÞ š¦ÞÐð¸ Þ−ý−¦š³˝ˇ š¾ˇ¹ý−ł¸²

ðˇÐ ×ğ²
-- ˚₣−¼Þ š¾ˇ¹ý−³½š˝ ½ˇ ×ˇ¹ˇð˙½ğ Eý˚¹žLş¹−Ð ˇ×ş ½ˇF ×¹ş½¼×ˇW EN ISO 14121--1, EN
1037, EN 60335--1, EN 60204--1, EN ISO 13849--1, EN ISO 13849--2, EN 60529, EN ISO 4413, EN 349, EN
55012, EN 61000--6--2, EN ISO 11201, EN ISO 4871, EN ISO 3744*, EN ISO 13059*, EN ISO 3450, EN
60335--2--72.

-- ˚₣−¼Þ ₣¹ž³Ðý−×−Ðž¦š˝ E³žýš˝ˇLŠÐˇ½˙þšÐ² ½ğÞF ˇðşÝ−¼¦ğÞ š¦ÞÐðćÞ ½š₣ÞÐðćÞ ×¹−½Ć×ğÞ ðˇÐ ×¹−ŠÐˇł¹ˇ¾ćÞW
k^



Ó„ÔÁ„ıÌÍ„Îfl
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Ó„ÔÁ„ıÌÍ„Îfl

ÒšÝ˝Šˇ
ÓÔÌÙÛÈflÏ„ÁÒ flÒÙflÈ„ÁflÒ OK K K K K K K K K K K K K K
È„ÁÚÌÛÔ·Áfl RK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K

ÒÛÒÚflÚÁËfl ÍÂıflÎÂÍflÚÌÒ RK K K K K K K K K K
ÌÔÁÒÍÌÁ ÒÛÍ‡ÌÈ˜Î SK K K K K K K K K K K K K K K K
ı„ÁÔÁÒÚÂÔÁfl ËflÁ ÌÔ·flÎfl TK K K K K K K K K K K K
È„ÁÚÌÛÔ·Áfl ı„ÁÔÁÒÚÂÔÁ˜Î UK K K K K K K K K K K
Èfl‡„Ò „È„·ıÌÛ ÓÔÌ˜ÊÂÒÂÒ UK K K K K K K
‚ÁflËÌÓÚÂÒ ÓflÔflËflÍˆÂÒ

‚ÌÎÂÚÂ ÙÁÈÚÔÌÛ UK K K K K K K K K K K K K K K K K
„Î‚„ÁÏÂ ÙÌÔÚÁÒÂÒ ÍÓflÚflÔÁflÒ VK K K K K K
ÓÁÎflËflÒ ÙÌÔÚÁÒÚÂ ÍÓflÚflÔÁflÒ VK K K K K K
˜ÔÌÍ„ÚÔÌ NMK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K
ÍÌıÈÌÒ ËÛÔÁflÒ ‡ÌÛÔÚÒflÒ NMK K K K K K K K K K
‡ÔflıÁÌÎflÒ ÓÈ„ÛÔÁËÂÒ ‡ÌÛÔÚÒflÒ NNK K K
ÍÌıÈÌÒ ı„ÁÔÌÙÔ„ÎÌÛ NNK K K K K K K K K K K K K
‚ÁflËÌÓÚ„Ò ËÛËÈ˜ÍflÚÌÒ

ËflÁ flÒÙflÈ„Á„Ò NOK K K K K K K K K K K K K K K K K K K
ÓÈÂÔÌÙÌÔÁ„Ò ·Áfl ÚÁÒ ‡ÌÛÔÚÒ„Ò NOK K K K
È„ÁÚÌÛÔ·Áfl ÍÂıflÎÂÍflÚÌÒ NPK K K K K K K K K
ÈÁÒÚfl ÒÂÍ„Á˜Î „È„·ıÌÛ

ÓÔÁÎ ÚÂ È„ÁÚÌÛÔ·Áfl NPK K K K K K K K K K K K K K
È„ÁÚÌÛÔ·Áfl ÛÓÌ ËÈÁÒÂ NPK K K K K K K K K K K K K K
ÒËÌÛÓÁÒÍfl NPK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K
fl‚„ÁflÒÍfl ÚÂÒ ıÌflÎÂÒ NQK K K K K K K K K K K K K K
flÙflÁÔ„ÒÂ ÚÂÒ ıÌflÎÂÒ NRK K K K K K K K K K K K K K
„ÓÁÈÛÒÂ ÓÔÌ‡ÈÂÍflÚ˜Î

ÚÂÒ ÍÂıflÎÂÒ NSK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K

ÒšÝ˝Šˇ
ÒÛÎÚÂÔÂÒÂ NTK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K

‚Áfl·ÔflÍÍfl ÒÛÎÚÂÔÂÒÂÒ NTK K K K K K K K K K K
ÍÓflÚflÔÁ„Ò NUK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K
ÍÓflÚflÔÁ„Ò Í„ Û·Ôfl NUK K K K K K K K K K K K K K K K K
ÙÌÔÚÁÒÂ ÍÓflÚflÔÁ˜Î NVK K K K K K K K K K K K K K K K
‡ÌÛÔÚÒ„Ò ONK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K
ËÛÔÁfl ‡ÌÛÔÚÒfl ONK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K
flÙflÁÔ„ÒÂ ÚÂÒ ËÛÔÁflÒ ‡ÌÛÔÚÒflÒ ONK K K K
„·ËflÚflÒÚflÒÂ ÚÂÒ ËÛÔÁflÒ

‡ÌÛÔÚÒflÒ ONK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K
ÓÈ„ÛÔÁËÂ ‡ÌÛÔÚÒfl OOK K K K K K K K K K K K K K K K K
flÙflÁÔ„ÒÂ ÚÂÒ ÓÈ„ÛÔÁËÂÒ

‡ÌÛÔÚÒflÒ OOK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K
ÚÌÓÌÊ„ÚÂÒÂ ÚÂÒ ÓÈ„ÛÔÁËÂÒ

‡ÌÛÔÚÒflÒ OOK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K
qebojlJpbkqov OOK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K
ÙÁÈÚÔÌ ÒËÌÎÂÒ OPK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K
flÙflÁÔ„ÒÂ ÚÌÛ ÙÁÈÚÔÌÛ ÒËÌÎÂÒ OPK K K K K
„·ËflÚflÒÚflÒÂ ÚÌÛ ÙÁÈÚÔÌÛ ÒËÌÎÂÒ OPK
ÓÌ‚Á„Ò ËflÁ ÒÚ„·flÎÌÓÌÁÂÚÁËfl

ÈflÒÚÁıfl OQK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K
ÓÌ‚Áfl ı„ÁÈÌÛÒ ıÌflÎÂÒ OQK K K K K K K K K K K K K
ÓÁÒ˜ ÓÌ‚Á„Ò ‡ÌÛÔÚÒflÒ OQK K K K K K K K K K K K K
„ÓflÎ˜ ÒÚ„·flÎ˜ÒÂ ıÌflÎÂÒ OQK K K K K K K K K
ÓÌ‚Á„Ò ËflÁ ÒÚ„·flÎÌÓÌÁÂÚÁËfl

ÈflÒÚÁıfl ËÛÔÁflÒ ‡ÌÛÔÚÒflÒ OQK K K K K K K
Í„ÚflÙÌÔfl ËflÁ flÓÌÊÂË„ÛÒÂ ÚÌÛ

ÍÂıflÎÂÍflÚÌÒ ORK K K K K K K K K K K K K K K K K K K
Í„ÚflÙÌÔfl ÚÌÛ ÍÂıflÎÂÍflÚÌÒ ORK K K K K
flÓÌÊÂË„ÛÒÂ ÍÂıflÎÂÍflÚÌÒ ORK K K K K K K

ÓÔÌ‚Áfl·ÔflÙ„Ò OSK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K
·„ÎÁË„Ò ‚ÁflÒÚflÒ„ÁÒ ÚÌÛ

ÍÂıflÎÂÍflÚÌÒLı˜ÔÂÚÁËÌÚÂÚ„Ò OSK
·„ÎÁËÂ flÓÌ‚ÌÒÂ ÚÌÛ

ÍÂıflÎÂÍflÚÌÒ OSK K K K K K K K K K K K K K K K K K K
‚ÁflÒÚflÒ„ÁÒ ÍÂıflÎÂÍflÚÌÒ OSK K K K K K K K K K



ÓÔÌÙÛÈflÏ„ÁÒ flÒÙflÈ„ÁflÒ
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ÓÔÌÙÛÈflÏ„ÁÒ flÒÙflÈ„ÁflÒ

Úˇ ×ˇ¹ˇð˙½ğ ³ĆýŁ−Ýˇ ₣¹ž³Ðý−×−Ð−ĆÞ½ˇÐ ³š
−ÝşðÝž¹− ˇ¼½ş ½− šł₣šÐ¹˝ŠÐ− ş×ğ²
¼×−ŠžÝćÞš½ˇÐ ³½žÞ ×š¹Ðł¹ˇ¾¸ ½−¼²W

ÓÔÌ„Á‚ÌÓÌÁÂÒÂW Ó¹−šÐŠ−×−Ðš˝ łÐˇ
ðÐÞŠĆÞ−¼² ¸ š×Ð³¾ˇÝš˝² ×¹ˇð½Ðð˚² ×−¼
¦ˇ ¸½ˇÞ Š¼Þˇ½şÞ Þˇ ðˇ½ˇÝ¸þ−¼Þ ³š
³−Łˇ¹ş ×¹−³ğ×Ððş ½¹ˇ¼ýˇ½Ð³ýş ¸
¦˙Þˇ½−K

·Áfl ÚÂÎ flÒÙflÈ„Áfl ÒflÒW Ó¹−³ŠÐ−¹˝ŽšÐ
½Ð² šÞ˚¹łšÐš² ×−¼ ×¹˚×šÐ Þˇ ł˝Þ−¼Þ łÐˇ
½žÞ ˇ³¾ˇÝ¸ ÝšÐ½−¼¹ł˝ˇ ½−¼ šþ−×ÝÐ³ý−ĆK

ÌÐ ×Ýž¹−¾−¹˝š² ×−¼ ˇð−Ý−¼¦−ĆÞ
š×Ð³žýˇ˝Þ−¼Þ Š¼Þž½Ðð˙ š×Ðð˝ÞŠ¼Þš²
ðˇ½ˇ³½˙³šÐ² łÐˇ ½− ₣šÐ¹Ð³½¸ ¸ ½−Þ šþ−×ÝÐ³ýşK
‚ÐˇŁ˙³½š ×¹−³šð½Ðð˙ ˇ¼½ş ½− šł₣šÐ¹˝ŠÐ−K
Í˙¦š½š ×ş½š ý×−¹š˝ Þˇ ×¹−ðĆĞ−¼Þ ½˚½−Ðš²
³¼Þ¦¸ðš²K „Þ½−×˝³½š şÝš² ½Ð² ŠÐˇ½˙þšÐ²
ˇ³¾ˇÝš˝ˇ² ½−¼ ýž₣ˇÞ¸ýˇ½−²K Ù¹−Þ½˝³½š łÐˇ
½žÞ ðˇ½˙ÝÝžÝž šð×ˇ˝Šš¼³ž ½−¼ ×¹−³ğ×Ðð−Ć
×−¼ ₣šÐ¹˝Žš½ˇÐ ½− ýž₣˙ÞžýˇK flÞˇ¾˚¹ˇ½š
ˇý˚³ğ² ½¼₣şÞ ŁÝ˙Łž ¸ š³¾ˇÝý˚Þž ÝšÐ½−¼¹ł˝ˇ
½−¼ ýž₣ˇÞ¸ýˇ½−²K ÍžÞ ₣¹ž³Ðý−×−Ð¸³š½š ½−
ýž₣˙Þžýˇ š˙Þ ŠšÞ ÝšÐ½−¼¹łš˝ ³ğ³½˙K

ÓÔÌ„Á‚ÌÓÌÁÂÒÂW ÌÐ ý×ˇ½ˇ¹˝š²
šðÝĆ−¼Þ ˇ˚¹Ð− ¼Š¹−łşÞ−K Í×−¹š˝ Þˇ
×¹−ðÝž¦š˝ ˚ð¹žþž ¸ ×¼¹ðˇłÐ˙K
Ë¹ˇ½¸³½š ½Ð² ýˇð¹Ð˙ ˇ×ş ³×˝¦š² ðˇÐ
ł¼ýÞ¸ ¾ÝşłˇK ‚Ðˇ½ž¹š˝½š ½ˇ ðˇÝĆýýˇ½ˇ
ˇÞ−Ð₣½˙ ðˇ½˙ ½ž ¾ş¹½Ð³žK

ÓÔÌ„Á‚ÌÓÌÁÂÒÂW fl×−³¼ÞŠ˚³½š ½ˇ
ðˇÝćŠÐˇ ½ž² ý×ˇ½ˇ¹˝ˇ² ðˇÐ ½− ŁĆ³ýˇ
½−¼ ¾−¹½Ð³½¸ ×¹ÐÞ ˇ×ş ½ž ³¼Þ½¸¹ž³ž
³½− ýž₣˙ÞžýˇK ÍžÞ ¾−¹½˝Žš½š ½Ð²
ý×ˇ½ˇ¹˝š² ýš ðˇ½š³½¹ˇýý˚Þ− ðˇÝćŠÐ−
½¹−¾−Š−³˝ˇ²K ÍžÞ ð˙Þš½š ýš½ˇ½¹−×˚²
³½− ¾Ð²K

„˙Þ ½− ðˇÝćŠÐ− ½¹−¾−Š−³˝ˇ² ½−¼ ¾−¹½Ð³½¸
˚₣šÐ ¼×−³½š˝ ŽžýÐ˙ ¸ ˚₣šÐ ³×˙³šÐI ×¹˚×šÐ Þˇ
ˇÞ½Ððˇ½ˇ³½ˇ¦š˝ ˇ×ş ½−Þ ðˇ½ˇ³ðš¼ˇ³½¸ ¸ ½−Þ
ˇÞ½Ð×¹ş³ğ×− ³˚¹ŁÐ² ¸ šþšÐŠÐðš¼ý˚Þ− ½š₣ÞÐðş
łÐˇ Þˇ ˇ×−¾š¼₣¦š˝ šÞŠš₣şýšÞ−² ð˝ÞŠ¼Þ−²K

ÓÔÌ„Á‚ÌÓÌÁÂÒÂW Â ₣−˙Þž š˝ÞˇÐ Łˇ¹Ð˙K
ÍžÞ ½žÞ ˇ¾ˇÐ¹˚³š½š ₣ğ¹˝² Ł−¸¦šÐˇK
Í×−¹š˝ Þˇ ŠžýÐ−¼¹ł¸³šÐ ×¹−ŁÝ¸ýˇ½ˇ
³½ž ý˚³ž ³ˇ²K

ÌÐ ðÐÞž½¸¹š² ˇ¼½−Ć ½−¼ ýž₣ˇÞ¸ýˇ½−² ŠšÞ
ŠÐˇ¦˚½−¼Þ ×¹−³½ˇ³˝ˇ ˇ×ş šð¹¸þšÐ²K Ì
žÝšð½¹−ðÐÞž½¸¹ˇ² ŠžýÐ−¼¹łš˝ ³×ÐÞ¦¸¹ˇ ðˇ½˙
½žÞ šðð˝Þž³¸ ½−¼ ðˇÐ ðˇ½˙ ½ž ŠÐ˙¹ðšÐˇ ½ž²
ÝšÐ½−¼¹ł˝ˇ² ýš ˇ×−½˚Ýš³ýˇ ½žÞ ×¹şðÝž³ž
¾ğ½Ð˙² ¸ ˚ð¹žþž² š˙Þ ½− ýž₣˙Þžýˇ
₣¹ž³Ðý−×−Ðš˝½ˇÐ ³š ×š¹Ð−₣¸ ş×−¼ ¼×˙¹₣−¼Þ
šĆ¾Ýšð½−Ð ˇ½ý−˝LšĆ¾Ýšð½ˇ ¼ł¹˙ ¸ šĆ¾Ýšð½š²
³ðşÞš²K

·Áfl ÚÂÎ flÒÙflÈ„Áfl ÒflÒW

NK ÍžÞ ÝšÐ½−¼¹łš˝½š ½ž ýž₣ˇÞ¸W
J flÞ ŠšÞ ˚₣š½š šð×ˇÐŠš¼½š˝ ¸ ŠšÞ

ŠÐˇ¦˚½š½š šþ−¼³Ð−Šş½ž³žK
J „˙Þ ŠšÞ ˚₣š½š ŠÐˇŁ˙³šÐ ðˇÐ

ðˇ½ˇÞ−¸³šÐ ½− šł₣šÐ¹˝ŠÐ− ₣šÐ¹Ð³½¸K
J Òš ₣ć¹−¼² ýš šĆ¾Ýšð½ˇ ¸ šð¹žð½Ðð˙

ˇ˚¹Ðˇ šð½ş² š˙Þ ×¹−ŁÝ˚×š½ˇÐ ž ₣¹¸³ž
³š ½˚½−Ð−¼² ₣ć¹−¼²K

J Íž ³¼ÝÝ˚łš½š šĆ¾Ýšð½ˇ ¸ ½−þÐð˙
¼ÝÐð˙I ðˇÐłşýšÞˇ ¸ ðˇ×Þ˝Ž−Þ½ˇ
¼×−Ýš˝ýýˇ½ˇ ¸ š×Ðð˝ÞŠ¼Þž ³ðşÞžK

OK Ó¹ÐÞ Ł˙Ýš½š ý×¹−³½˙ ½ž ýž₣ˇÞ¸W
J ‡šŁˇÐğ¦š˝½š ş½Ð şÝš² −Ð ŠÐˇ½˙þšÐ²

ˇ³¾ˇÝš˝ˇ² š˝ÞˇÐ ³½ž ¦˚³ž ½−¼² ðˇÐ
ÝšÐ½−¼¹ł−ĆÞ ³ğ³½˙K

PK ⁄½ˇÞ ₣¹ž³Ðý−×−Ðš˝½š ½ž ýž₣ˇÞ¸W
J Îˇ ×žłˇ˝Þš½š ˇ¹ł˙ ³š ×š¹Ð−₣˚² ×−¼

˚₣−¼Þ ðÝ˝³ž ðˇÐ łÝÐ³½¹−ĆÞK
J Îˇ š˝³½š ×¹−³šð½Ðð−˝ ş½ˇÞ ðÐÞ¸³½š

×¹−² ½ˇ ×˝³ğ ýš ½− ýž₣˙ÞžýˇK
J Íž ₣¹ž³Ðý−×−Ðš˝½š ½− ýž₣˙Þžýˇ ³š

š×Ð¾˙ÞšÐš² ýš ðÝ˝³ž ýšłˇÝĆ½š¹ž ˇ×ş
UITRB ER_F Íš łšý˙½ž ₣−˙ÞžI ýž
₣¹ž³Ðý−×−Ðš˝½š ×−½˚ ½− ýž₣˙Þžýˇ ³š
š×Ð¾˙ÞšÐš² ýš ðÝ˝³ž² ýšłˇÝĆ½š¹ž ˇ×ş
NOIOB ET_F

QK Ó¹ÐÞ šłðˇ½ˇÝš˝Ğš½š ½− ýž₣˙Þžýˇ ¸ ×¹ÐÞ
½− ³˚¹ŁÐ²W
J Ò½ˇýˇ½¸³½š ³š š×˝×šŠž š×Ð¾˙ÞšÐˇK
J Ú¹ˇŁ¸þ½š ₣šÐ¹ş¾¹šÞ−K
J ÒŁ¸³½š ½− ýž₣˙Þžýˇ ðˇÐ ˇ¾ˇÐ¹˚³½š ½−

ðÝšÐŠ˝K
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3pNM VMMTOVT EOJNMF

RK ⁄½ˇÞ ð˙Þš½š ³˚¹ŁÐ² ³½− ýž₣˙ÞžýˇW
J fl×−¾Ćłš½š ½ˇ ðÐÞ−ĆýšÞˇ ý˚¹žK Íž

¾−¹˙½š ¾ˇ¹ŠÐ˙ ý×−¼¾˙ÞI ×−¼ð˙ýÐ³ˇ
¸ ýˇÞ˝ðÐˇ ş½ˇÞ š¹ł˙Žš³½š ³½−
ýž₣˙ÞžýˇK

J ı¹ž³Ðý−×−Ð¸³½š Łˇ¹−ĆÝð− ¸ ł¹ĆÝ−
š×ˇ¹ð−Ć² Š¼ÞˇýÐðş½ž½ˇ² łÐˇ ½žÞ
ˇÞĆĞğ³ž ½−¼ ýž₣ˇÞ¸ýˇ½−²K

J Îˇ ×¹−³½ˇ½šĆš½š ½ˇ ý˙½Ðˇ ðˇÐ ½ˇ
ˇ¾½Ð˙ ³ˇ² ş½ˇÞ ₣¹ž³Ðý−×−Ðš˝½š
×š×Ðš³ý˚Þ− ˇ˚¹ˇ ¸ Þš¹şK

J fl×−³¼ÞŠ˚³½š ½ž ý×ˇ½ˇ¹˝ˇ ×¹ÐÞ
š¹łˇ³¦š˝½š ³½− ýž₣˙ÞžýˇK

J fl×−¾Ćłš½š ½žÞ š×ˇ¾¸ ýš ½ˇ ¼ł¹˙ ½ž²
ý×ˇ½ˇ¹˝ˇ²K

J ı¹ž³Ðý−×−Ðš˝½š ˇÞ½ˇÝÝˇð½Ðð˙ ×−¼
×ˇ¹˚₣−Þ½ˇÐ ¸ š˝ÞˇÐ šłðšð¹Ðý˚Þˇ ˇ×ş
½žÞ qbkk^kqK

SK Ëˇ½˙ ½ž ¾ş¹½ğ³žLšð¾ş¹½ğ³ž ½−¼
ýž₣ˇÞ¸ýˇ½−² ³šLˇ×ş ¾−¹½žłş ¸ ½¹˚ÐÝš¹W
J ÒŁ¸Þš½š ½− ýž₣˙ÞžýˇK
J Îˇ ₣¹ž³Ðý−×−Ðš˝½š ¾−¹½žłş ¸

¹¼ý−¼Ýð−ĆýšÞ− ş₣žýˇ ×−¼ Þˇ
ˇÞ½˚₣−¼Þ ½− Ł˙¹−² ½ž² ýž₣ˇÞ¸²K

J Îˇ ˇðÐÞž½−×−Ðš˝½š ½−¼² ½¹−₣−Ć² ½ž²
ýž₣ˇÞ¸²K

J Îˇ Š˚Þš½š ½ž ýž₣ˇÞ¸ ³½− ¾−¹½žłş ¸
½− ¹¼ý−¼Ýð−ĆýšÞ− ş₣žýˇK



ÓÔÌÙÛÈflÏ„ÁÒ flÒÙflÈ„ÁflÒ
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Úˇ ×ˇ¹ˇð˙½ğ ˇ¼½−ðşÝÝž½ˇ ˇ³¾ˇÝš˝ˇ² š˝ÞˇÐ
½−×−¦š½žý˚Þˇ š×˙Þğ ³½− ýž₣˙Þžýˇ ³½Ð²
¦˚³šÐ² ×−¼ ¼×−ŠšÐðÞĆ−Þ½ˇÐK flÞ½Ððˇ½ˇ³½¸³½š
−×−Ð−³Š¸×−½š ˇ×ş ½ˇ ˇ¼½−ðşÝÝž½ˇ Ýš˝×−¼ÞI
˚₣−¼Þ ðˇ½ˇ³½¹ˇ¾š˝ ¸ š˝ÞˇÐ Š¼³ˇÞ˙łÞğ³½ˇK

„ÚÁË„Úfl …·Áfl ÈÌ·ÌÛÒ
flÒÙflÈ„ÁflÒŸ J ‡ÔÁÒË„ÚflÁ
ÒÚÌÎ ÓÁÎflËfl ı„ÁÔÁÒÍÌÛK

„ÚÁË„Úfl ËflÈ˜‚ÁÌÛ ÙÌÔÚÁÒÂÒ J
‡ÔÁÒË„ÚflÁ ËÌÎÚfl ÒÚÌÎ ÙÌÔÚÁÒÚÂK

„ÚÁË„Úfl ÓÔÌ‡ÈÂÍflÚ˜Î
Í„ ÚÂ Í„ÒÂ J ‡ÔÁÒË„ÚflÁ
ÒÚÌ „ÓflÎ˜ Í„ÔÌÒ ÚÂÒ
ıÌflÎÂÒK

„ÚÁË„Úfl …ÙÌÔÚÁÒÂ
ÍÓflÚflÔÁflÒŸ J ‡ÔÁÒË„ÚflÁ
ÒÚÌ flÔÁÒÚ„ÔÌ ÓÈ„ÛÔÁËÌ
ÓÈflÁÒÁÌK
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È„ÁÚÌÛÔ·Áfl

ÒÛÒÚflÚÁËfl ÍÂıflÎÂÍflÚÌÒ

Á

Â

Ã

Ä

E
ÓÔ

Æ

H

^K Ë˙Ý¼ýýˇ ¾˝Ý½¹−¼
_K fl¹Ð³½š¹ş ð˙Ý¼ýýˇ ×¹ş³Łˇ³ž²
`K Í−₣Ýş² ıšÐ¹ş¾¹šÞ−¼
aK ı−˙Þž
bK ÓÝš¼¹Ðð¸ Ł−Ć¹½³ˇ
ÒÚK ‡¹ˇ₣˝−Þˇ² ×Ýš¼¹Ðð¸² Ł−Ć¹½³ˇ²
‰K ‚šþ˝ ð˙Ý¼ýýˇ ×¹ş³Łˇ³ž²
eK Ó˝Þˇðˇ² Ì¹ł˙ÞğÞ
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ÌÔÁÒÍÌÁ ÒÛÍ‡ÌÈ˜Î

Úˇ ³ĆýŁ−Ýˇ ₣¹ž³Ðý−×−Ð−ĆÞ½ˇÐ łÐˇ ½−Þ
×¹−³ŠÐ−¹Ð³ýş ³½−Ð₣š˝ğÞ šÝ˚ł₣−¼ ðˇÐ
šÞŠš˝þšğÞ ³½− ýž₣˙Þžýˇ W

‚−Þž½¸² ¾˝Ý½¹−¼

„ÝšĆ¦š¹ž ð˝Þž³ž ðĆ¹Ðˇ² Ł−Ć¹½³ˇ²

ËĆ¹Ðˇ Ł−Ć¹½³ˇ ð˙½ğ

ËĆ¹Ðˇ Ł−Ć¹½³ˇ š×˙Þğ

ÔĆ¦ýÐ³ž ðĆ¹Ðˇ² Ł−Ć¹½³ˇ²

‚Ðˇðş×½ž² ð¼ðÝćýˇ½−²

‚Ðˇðş×½ž² ð¼ðÝćýˇ½−²

˜¹şýš½¹−

÷ÞŠšÐþž ¾ş¹½Ð³ž² ½ž² ý×ˇ½ˇ¹˝ˇ²

‚Ðˇðş×½ž² ýš žÝšð½¹Ððş ðÝšÐŠ˝

ËÝšÐ³½ş² ŠÐˇðş×½ž² ýš ðÝšÐŠ˝

flÞ−Ðð½ş² ŠÐˇðş×½ž² ýš ðÝšÐŠ˝
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ı„ÁÔÁÒÚÂÔÁfl ËflÁ ÌÔ·flÎfl

É

Á

ÓÔ

Â Ã E

Æ

Ä

HÈ

^K Ò½ˇýˇ½žý˚Þž ÝˇŁ¸
_K ‚Ðˇðş×½ž² ×ˇ¹˙ðˇýĞž² Š−Þž½¸ ¾˝Ý½¹−¼
·K ÷ÞŠšÐþž ¾ş¹½Ð³ž² ½ž² ý×ˇ½ˇ¹˝ˇ²
‚K Í−₣Ýş² ðĆ¹Ðˇ² Ł−Ć¹½³ˇ²
„K ˜¹şýš½¹−
ÒÚK ¿Þ−ÐłýˇLËÝš˝³Ðý− ŠÐˇðş×½ž ðÝšÐŠÐ−Ć
‰K ÈˇŁ¸ ý×¹−³½ÐÞ¸² ×¹−ć¦ž³ž²
eK ÈˇŁ¸ ×˝³ğ ×¹−ć¦ž³ž²
ÊK ‚Ðˇðş×½š² ð¼ðÝćýˇ½−²
ÁK Ó˝Þˇðˇ² ¾−¹½Ð³½¸



È„ÁÚÌÛÔ·Áfl
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È„ÁÚÌÛÔ·Áfl ı„ÁÔÁÒÚÂÔÁ˜Î

Èfl‡„Ò „È„·ıÌÛ ÓÔÌ˜ÊÂÒÂÒ

ÌÐ ÝˇŁ˚² šÝ˚ł₣−¼ ×¹−ć¦ž³ž² šÝ˚ł₣−¼Þ ½žÞ
ðˇ½šĆ¦¼Þ³ž ½−¼ ýž₣ˇÞ¸ýˇ½−²K

·Ðˇ Þˇ ýš½ˇðÐÞ¸³š½š ½− ýž₣˙Þžýˇ ×¹−² ½ˇ
šý×¹ş²I ½¼Ý˝þ½š ½ˇ Š˙ð½¼Ý˙ ³ˇ² łĆ¹ğ ˇ×ş ½ž
³½ˇýˇ½žý˚Þž ÝˇŁ¸ ðˇÐ ×Ð˚³½š ½Ð² ×ˇÝ˙ýš²
½−¼ ₣š¹Ð−Ć ³ˇ² łĆ¹ğ ˇ×ş ½ž ÝˇŁ¸
×¹−ć¦ž³ž²K ·Ðˇ Þˇ ³½ˇýˇ½¸³š½š ½−
ýž₣˙ÞžýˇI ˇ¾¸³½š ½ž ÝˇŁ¸K

·Ðˇ Þˇ ýš½ˇðÐÞ¸³š½š ½− ýž₣˙Þžýˇ ×¹−² ½ˇ
×˝³ğI ×Ð˚³½š ½žÞ ÝˇŁ¸ ×˝³ğ ×¹−ć¦ž³ž²K ·Ðˇ
Þˇ ³½ˇýˇ½¸³š½š ½− ýž₣˙ÞžýˇI ˇ¾¸³½š ½ž
ÝˇŁ¸K

‚ÁflËÌÓÚÂÒ ÓflÔflËflÍˆÂÒ ‚ÌÎÂÚÂ
ÙÁÈÚÔÌÛ

Ì ŠÐˇðş×½ž² ×ˇ¹˙ðˇýĞž² ˇÞˇŠš¼½¸¹ˇ
¾˝Ý½¹−¼ šÞš¹ł−×−Ðš˝ ½−Þ ˇ¼½şýˇ½−
ˇÞˇŠš¼½¸¹ˇ ¾˝Ý½¹−¼K ⁄½ˇÞ − ŠÐˇðş×½ž² š˝ÞˇÐ
³½ž ¦˚³ž ?çå?I ½− ý−½˚¹ ˇÞˇŠš¼½¸¹ˇ
¾˝Ý½¹−¼ ¦ˇ ð−¼Þ¸³šÐ ½ž ³ðşÞž ˇ×ş ½− ¾˝Ý½¹−
š×˝ OM Šš¼½š¹şÝš×½ˇ ş½ˇÞ ˇ×šÞš¹ł−×−Ðž¦š˝
½− ýž₣˙ÞžýˇK Ì ŠÐˇðş×½ž² ¦ˇ ×¹˚×šÐ Þˇ š˝ÞˇÐ
³½ž ¦˚³ž ?çå? ðˇ½˙ ½ž ŠÐ˙¹ðšÐˇ ½ž²
¾¼³Ð−Ý−łÐð¸² ÝšÐ½−¼¹ł˝ˇ²K

„˙Þ − ŠÐˇðş×½ž² š˝ÞˇÐ ³½ž ¦˚³ž ?çÑÑ?I ½−
ý−½˚¹ ˇÞˇŠš¼½¸¹ˇ ¾˝Ý½¹−¼ ŠšÞ ¦ˇ
ÝšÐ½−¼¹ł¸³šÐ ş½ˇÞ ˇ×šÞš¹ł−×−Ðž¦š˝ ½−
ýž₣˙ÞžýˇK Ì ŠÐˇðş×½ž² ¦ˇ ×¹˚×šÐ Þˇ š˝ÞˇÐ
³½ž ¦˚³ž ?çÑÑ? ðˇ½˙ ½ž ³¼Þ½¸¹ž³ž ½−¼
ýž₣ˇÞ¸ýˇ½−²K
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„Î‚„ÁÏÂ ÙÌÔÚÁÒÂÒ ÍÓflÚflÔÁflÒ

Â šÞŠšÐð½Ðð¸ Ý¼₣Þ˝ˇ šð¾ş¹½Ð³ž² ½ž²
ý×ˇ½ˇ¹˝ˇ² ¼×−ŠšÐðÞĆšÐ ½ž ³½˙¦ýž ¾ş¹½Ð³ž²
½ğÞ ý×ˇ½ˇ¹ÐćÞK

⁄½ˇÞ −Ð ý×ˇ½ˇ¹˝š² š˝ÞˇÐ ×Ý¸¹ğ²
¾−¹½Ð³ý˚Þš²I ˇÞ˙Ł−¼Þ ðˇÐ −Ð š×½˙
šÞŠšÐð½Ðð˚² Ý¼₣Þ˝š²K

Ëˇ¦ć² −Ð ý×ˇ½ˇ¹˝š² šð¾−¹½˝Ž−Þ½ˇÐ −Ð
šÞŠšÐð½Ðð˚² Ý¼₣Þ˝š² ¦ˇ ˇ¹₣˝³−¼Þ Þˇ ³Ł¸Þ−¼Þ
šð½ş² ˇ×ş ½žÞ ˇ¹Ð³½š¹¸ Ý¼₣Þ˝ˇ ×−¼ ¦ˇ
ˇÞˇŁ−³Ł¸ÞšÐK ÌÐ ÝšÐ½−¼¹ł˝š² ³ð−¼×˝³ýˇ½−²
¦ˇ ³¼Þš₣Ð³½−ĆÞK Ù−¹½˝³½š ½Ð² ý×ˇ½ˇ¹˝š² ýşÞ−
ş½ˇÞ ˇÞˇŁ−³Ł¸ÞšÐ ž ˇ¹Ð³½š¹¸ Ý¼₣Þ˝ˇK

⁄½ˇÞ ˇÞ˙ĞšÐ ž ðşððÐÞž Ý¼₣Þ˝ˇI ½− ýž₣˙Þžýˇ
¦ˇ ³Ł¸³šÐ ½šÝš˝ğ²K

ÒÂÍ„Á˜ÒÂW ÍžÞ ¾−¹½˝Žš½š ½Ð² ý×ˇ½ˇ¹˝š²
³¼₣Þş½š¹ˇ ˇ×ş ş³− ₣¹šÐ˙Žš½ˇÐK Â
¼×š¹Ł−ÝÐð¸ ¾ş¹½Ð³ž ½ğÞ ý×ˇ½ˇ¹ÐćÞ ý×−¹š˝
Þˇ ýšÐć³šÐ ½ž ŠÐ˙¹ðšÐˇ Žğ¸² ½−¼²K Ò¼ÞÐ³½˙½ˇÐ
Þˇ ¾−¹½˝Žš½š ½Ð² ý×ˇ½ˇ¹˝š² ýşÞ−Þ ş½ˇÞ ž
ˇ¹Ð³½š¹¸ Ý¼₣Þ˝ˇ Šš˝₣ÞšÐ ş½Ð −Ð ý×ˇ½ˇ¹˝š²
×¹˚×šÐ Þˇ ¾−¹½Ð³½−ĆÞK ‡ÝK ÍÓflÚflÔÁ„Ò ³½žÞ
šÞş½ž½ˇ ÒÛÎÚÂÔÂÒÂK

ÒÂÍ„Á˜ÒÂW Â ˇ¹Ð³½š¹¸ Ý¼₣Þ˝ˇ ŠšÞ ¦ˇ
³½ˇýˇ½¸³šÐ Þˇ ˇÞˇŁ−³Ł¸ÞšÐ š˙Þ ŠšÞ
¾−¹½Ð³½−ĆÞ ×Ý¸¹ğ² −Ð ý×ˇ½ˇ¹˝š²K

ÓÁÎflËflÒ ÙÌÔÚÁÒÚÂ ÍÓflÚflÔÁflÒ

Ì ×˝Þˇðˇ² ¾−¹½Ð³½¸ ý×ˇ½ˇ¹˝ˇ² Šš˝₣ÞšÐ ½žÞ
ðˇ½˙³½ˇ³ž ½ž² ¾ş¹½Ð³ž² ýš½˙ ½ž ³ĆÞŠš³ž
½−¼ ¾−¹½Ð³½¸ ³š ýÐˇ ×¹˝Žˇ ½−˝₣−¼K
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˜ÔÌÍ„ÚÔÌ
Ú− ğ¹şýš½¹− ðˇ½ˇł¹˙¾šÐ ½−Þ ˇ¹Ð¦ýş ğ¹ćÞ
ÝšÐ½−¼¹ł˝ˇ² ½−¼ ýž₣ˇÞ¸ýˇ½−²K fl¼½¸ ž
×Ýž¹−¾−¹˝ˇ š˝ÞˇÐ ₣¹¸³Ðýž łÐˇ Þˇ ðˇ¦−¹Ð³½š˝
×ş½š ₣¹šÐ˙Žš½ˇÐ ³¼Þ½¸¹ž³ž ½− ýž₣˙ÞžýˇK

ÍÌıÈÌÒ ËÛÔÁflÒ ‡ÌÛÔÚÒflÒ

Ì ý−₣Ýş² ðĆ¹Ðˇ² Ł−Ć¹½³ˇ² šÝ˚ł₣šÐ ½ž ¦˚³ž
½ž² ðĆ¹Ðˇ² Ł−Ć¹½³ˇ²K

„×˙Þğ ¦˚³ž ðĆ¹Ðˇ² Ł−Ć¹½³ˇ²W Ú¹ˇŁ¸þ½š ½−
ý−₣Ýş ×¹−² ½ˇ š×˙Þğ ðˇÐ ðÝšÐŠć³½š ½− ð˙½ğ
ŠşÞ½Ð ½−¼ ý−₣Ý−Ć ³½ž ¦˚³ž ËĆ¹Ðˇ Ł−Ć¹½³ˇ
š×˙ÞğK

Ë˙½ğ ¦˚³ž ðĆ¹Ðˇ² Ł−Ć¹½³ˇ²W EÈš˝ˇ
−ý−Ðşý−¹¾ˇ Š˙×šŠˇF Ò×¹ćþ½š ½− ý−₣Ýş ×¹−²
½ˇ ý×¹−³½˙ ðˇÐI ³½ž ³¼Þ˚₣šÐˇI ½¹ˇŁ¸þ½š ½−Þ
×˝³ğ ðˇÐ ðÝšÐŠć³½š ½− š×˙Þğ ŠşÞ½Ð ½−¼
ý−₣Ý−Ć ³½ž ¦˚³ž ËĆ¹Ðˇ Ł−Ć¹½³ˇ ð˙½ğK

Ê˚³ž šÝšĆ¦š¹ž² ð˝Þž³ž² ðĆ¹Ðˇ² Ł−Ć¹½³ˇ²W
EflÞ−ý−Ðşý−¹¾ˇ Š˙×šŠˇF Ò×¹ćþ½š ½− ý−₣Ýş
×¹−² ½ˇ ý×¹−³½˙ ðˇÐI ³½ž ³¼Þ˚₣šÐˇI ×¹−² ½ˇ
ˇ¹Ð³½š¹˙ ðˇÐ ˇ×šÝš¼¦š¹ć³½š ½−Þ ³½ž ¦˚³ž
„ÝšĆ¦š¹ž ð˝Þž³ž ðĆ¹Ðˇ² Ł−Ć¹½³ˇ²K

⁄½ˇÞ ³½ˇ¦ýšĆš½š ½− ýž₣˙ÞžýˇI ³žðćÞš½š
×˙Þ½ˇ ½ž Ł−Ć¹½³ˇ ć³½š Þˇ šý×−Š˝³š½š ½žÞ
×ˇ¹ˇýş¹¾ğ³ž ½ğÞ ½¹Ð₣ćÞK
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‡ÔflıÁÌÎflÒ ÓÈ„ÛÔÁËÂÒ ‡ÌÛÔÚÒflÒ

Ì Ł¹ˇ₣˝−Þˇ² ×Ýš¼¹Ðð¸² Ł−Ć¹½³ˇ² šÝ˚ł₣šÐ ½ž
¦˚³ž ½ž² ×Ýš¼¹Ðð¸² Ł−Ć¹½³ˇ²K

·Ðˇ Þˇ ³žðć³š½š ½žÞ ×Ýš¼¹Ðð¸ Ł−Ć¹½³ˇI
½¹ˇŁ¸þ½š ½− Ł¹ˇ₣˝−Þˇ ˇÞĆĞğ³ž² ×¹−² ½ˇ
š×˙Þğ ðˇÐ ³×¹ćþ½š ½−Þ ×˝³ğ ³½žÞ
ˇÞ¼Ğğý˚Þž ¦˚³žK ·Ðˇ Þˇ ₣ˇýžÝć³š½š ½žÞ
×Ýš¼¹Ðð¸ Ł−Ć¹½³ˇI ½¹ˇŁ¸þ½š ½− Ł¹ˇ₣˝−Þˇ
ý×¹−³½˙ ðˇÐ ˇ×šÝš¼¦š¹ć³½š ½−Þ ³½žÞ ð˙½ğ
¦˚³žK

⁄½ˇÞ ³½ˇ¦ýšĆš½š ½− ýž₣˙ÞžýˇI ³žðćÞš½š
×˙Þ½ˇ ½ž Ł−Ć¹½³ˇ ć³½š Þˇ šý×−Š˝³š½š ½žÞ
×ˇ¹ˇýş¹¾ğ³ž ½ğÞ ½¹Ð₣ćÞ ½ž² Ł−Ć¹½³ˇ²K

ÍÌıÈÌÒ ı„ÁÔÌÙÔ„ÎÌÛ

·Ðˇ Þˇ ¹¼¦ý˝³š½š ½− ₣šÐ¹ş¾¹šÞ−I ×ˇ½¸³½š ½−
ý−₣Ýş ðˇÐ ˇ×šÝš¼¦š¹ć³½š ½−Þ ³½− ýˇð¹Ć
ŠşÞ½Ð ³½ˇ ˇ¹Ð³½š¹˙K

·Ðˇ Þˇ ˇ×šÝš¼¦š¹ć³š½š ½− ₣šÐ¹ş¾¹šÞ−I
×ˇ½¸³½š ½− ý−₣Ýş ðˇÐ ˇ×šÝš¼¦š¹ć³½š ½−Þ
³½− ð−Þ½ş ŠşÞ½Ð ³½ˇ ŠšþÐ˙K
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‚ÁflËÌÓÚ„Ò ËÛËÈ˜ÍflÚÌÒ ËflÁ flÒÙflÈ„Á„Ò

ÌÐ ŠÐˇðş×½š² ð¼ðÝćýˇ½−² š˝ÞˇÐ
š×ˇÞˇ¹¼¦ýÐŽşýšÞš² ŠÐˇ½˙þšÐ² ×¹−³½ˇ³˝ˇ²
½−¼ žÝšð½¹Ðð−Ć ð¼ðÝćýˇ½−² −Ð −×−˝š²
ŠÐˇðş×½−¼Þ ½žÞ ×ˇ¹−₣¸ ¹šĆýˇ½−² ³š
×š¹˝×½ğ³ž ¼×š¹¾ş¹½ğ³ž² ½−¼ ð¼ðÝćýˇ½−²K
⁄½ˇÞ šÞš¹ł−×−Ðž¦š˝ − ŠÐˇðş×½ž²
ð¼ðÝćýˇ½−²I ˇ¾¸³½š ½−Þ Þˇ ð¹¼ć³šÐ ðˇÐ
×ˇ½¸³½š ½− ð−¼ý×˝ š×ˇÞˇ¾−¹˙² łÐˇ Þˇ
š×ˇÞˇ¾˚¹š½š ½−Þ ŠÐˇðş×½ž ð¼ðÝćýˇ½−²K

Â ˇ³¾˙ÝšÐˇ š˝ÞˇÐ ý˝ˇ ŠÐ˙½ˇþž š¾˙×ˇþ
×¹−³½ˇ³˝ˇ² ³₣šŠÐˇ³ý˚Þž łÐˇ Þˇ ŠÐˇðş×½šÐ
½žÞ ×ˇ¹−₣¸ ¹šĆýˇ½−² ³š ×š¹˝×½ğ³ž
¼×š¹¾ş¹½ğ³ž² ½−¼ ð¼ðÝćýˇ½−²K Â ˇ³¾˙ÝšÐˇ
NR ^ Ł¹˝³ðš½ˇÐ ×˝³ğ ˇ×ş ½ž ₣−˙Þž ³½−
ðšÞ½¹Ððş ×Ýˇ˝³Ð−K

ÒÂÍ„Á˜ÒÂW Ëˇ½˙ ½žÞ ˇÞ½Ððˇ½˙³½ˇ³ž
ˇ³¾ˇÝšÐćÞ ₣¹ž³Ðý−×−Ðš˝½š ×˙Þ½ˇ ˇ³¾˙ÝšÐˇ
˝ŠÐ−¼ ½Ć×−¼ ðˇÐ ˚Þ½ˇ³ž² ¹šĆýˇ½−²K

Ú− ×ˇ¹ˇð˙½ğ ł¹˙¾žýˇ Šš˝₣ÞšÐ ½−¼²
ŠÐ˙¾−¹−¼² ŠÐˇðş×½š² ð¼ðÝćýˇ½−² ðˇÐ ½Ð²
ˇ³¾˙ÝšÐš² ðˇÐ ½ˇ žÝšð½¹Ðð˙ šþˇ¹½¸ýˇ½ˇ ½ˇ
−×−˝ˇ ×¹−³½ˇ½šĆ−¼ÞK

Ó¹−³½ˇ½š¼½Ððž
Ò¼³ðš¼ž ÌÞ−ýˇ³½Ððž ÚÐýž
Ó¹−³½ˇ½š¼ýšÞ− Ë¼ðÝğýˇ

`_JN NR ^ Í−½˚¹ ˇÞˇŠš¼½¸¹ˇ
`_JO SM ^ Í−½˚¹ ðĆ¹Ðˇ² ð˝Þž³ž² E×¹−ć¦ž³žF
crJN NR ^ Á³₣Ć² šÝ˚ł₣−¼

ÓÈÂÔÌÙÌÔÁ„Ò ·Áfl ÚÁÒ ‡ÌÛÔÚÒ„Ò

·Ðˇ ðˇÝĆ½š¹ˇ ˇ×−½šÝ˚³ýˇ½ˇI ₣¹ž³Ðý−×−Ðš˝½š
½− ³ğ³½ş ½Ć×− Ł−Ć¹½³ˇ² łÐˇ ð˙¦š
ðˇ¦ˇ¹Ð³ýşK Óˇ¹ˇð˙½ğ ˇÞˇ¾˚¹−Þ½ˇÐ −Ð
Ł−Ć¹½³š² ðˇÐ −Ð š¾ˇ¹ý−ł˚² łÐˇ ½Ð² −×−˝š²
×¹−−¹˝Žš½ˇÐ ž ð˙¦š ýÐˇK

ÒÂÍ„Á˜ÒÂW Â ×−³ş½ž½ˇ ðˇÐ − ½Ć×−² ½−¼
¹Ć×−¼ ×ˇ˝Ž−¼Þ ³žýˇÞ½Ððş ¹şÝ− ³½−Þ
ðˇ¦−¹Ð³ýş ½−¼ ½Ć×−¼ Ł−Ć¹½³ˇ² ×−¼ ¦ˇ
₣¹ž³Ðý−×−Ðž¦š˝K „×Ðð−ÐÞğÞ¸³½š ýš ½−Þ
ˇÞ½Ð×¹ş³ğ×− ½ž² Ú„ÎÎflÎÚ łÐˇ
³¼łðšð¹Ðý˚Þš² −Šžł˝š²K

ËĆ¹Ðˇ Ł−Ć¹½³ˇ kóäçå ýš S ŠÐ×Ý˚² ³šÐ¹˚² J
Ò¼ÞÐ³½˙½ˇÐ łÐˇ łšÞÐð˚² š¹łˇ³˝š²
³ð−¼×˝³ýˇ½−²I ðˇÐ šþˇ³¾ˇÝ˝ŽšÐ ðˇÝ¸
¾ş¹½ğ³ž ₣−˙Þž²K Ú− åóäçå ˚₣šÐ ½ž
ýšłˇÝĆ½š¹ž ŠÐ˙¹ðšÐˇ Žğ¸² ˇ×ş şÝˇ ½ˇ š˝Šž
½¹˝₣ˇ²K ı¹ž³Ðý−×−Ð¸³½š ˇ¼½¸ ž Ł−Ć¹½³ˇ łÐˇ
½− ³ð−Ć×Ð³ýˇ ˙ł¹ÐğÞ ¸ ˇðˇÞşÞÐ³½ğÞ
š×Ð¾ˇÞšÐćÞK

Ó−Ý¼×¹−×¼ÝšÞ˝−¼ S ŠÐ×ÝćÞ ³šÐ¹ćÞ ðĆ¹Ðˇ
Ł−Ć¹½³ˇ J ÛĞžÝ¸ ˇ×şŠ−³ž ³½ž ³¼ÝÝ−ł¸
˙ýý−¼I ₣ˇÝÐðÐćÞ ðˇÐ ₣ˇ¹½ÐćÞK Ú−
×−Ý¼×¹−×¼Ý˚ÞÐ− ŠÐˇ½ž¹š˝ ½ž ³ðÝž¹ş½ž½ˇ ½−¼
ş½ˇÞ Ł¹˚₣š½ˇÐ ðˇÐ ý×−¹š˝ Þˇ ₣¹ž³Ðý−×−Ðž¦š˝
³š ðÝšÐ³½ş ₣ć¹− ¸ ³½− Ć×ˇÐ¦¹− ýš ˝ŠÐˇ
₣ˇ¹ˇð½ž¹Ð³½Ðð˙K ‚š ³¼ÞÐ³½˙½ˇÐ łÐˇ
ˇðˇ¦ˇ¹³˝š² ¼ĞžÝ¸²�¦š¹ý−ð¹ˇ³˝ˇ²K

ËĆ¹Ðˇ Ł−Ć¹½³ˇ ˇ×ş ˝Þš² ðˇÐ ³Ć¹ýˇ S ³šÐ¹ćÞ J
„þˇ³¾ˇÝ˝ŽšÐ ðˇÝ¸ Š¹˙³ž ³ð−¼×˝³ýˇ½−² ðˇÐ
³¼ÝÝ−ł¸ ³š ³¼Þ¦¸ðš² ¼ĞžÝ¸² ³¼łð˚Þ½¹ğ³ž²
³ðşÞž²K fl¼½¸ ž Ł−Ć¹½³ˇ ³¼ÞÐ³½˙½ˇÐ ş½ˇÞ −Ð
¹Ć×−Ð ˚₣−¼Þ ³₣žýˇ½˝³šÐ šÝˇ¾¹˙ ð¹−Ć³½ˇK
fl¼½¸ ž Ł−Ć¹½³ˇ ŠšÞ ³¼ÞÐ³½˙½ˇÐ łÐˇ ˚Þ½−Þž
³¼łð˚Þ½¹ğ³ž ˇðˇ¦ˇ¹³ÐćÞ ¸ ş½ˇÞ š˝ÞˇÐ
˚Þ½−Þˇ ³¼³³ğýˇ½ğý˚Þš²K

ËĆ¹Ðˇ Ł−Ć¹½³ˇ ¾¼³Ðð¸² ˝Þˇ² NU ³šÐ¹ćÞ J Â
¾¼³Ðð¸ š×ÐÝ−ł¸ łÐˇ ½−Þ ðˇ¦ˇ¹Ð³ýş Ýš×½ćÞ
ˇðˇ¦ˇ¹³ÐćÞ ³š ý−ð˚½š² ðˇÐ łÐˇ ³ð−Ć×Ð³ýˇ
×−ÝĆ Łˇ¹Ð˙² ³ðşÞž² ðˇÐ ˙ÝÝğÞ ³ğýˇ½ÐŠ˝ğÞ ³š
³ðÝž¹˚² š×Ð¾˙ÞšÐš²K
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È„ÁÚÌÛÔ·Áfl ÍÂıflÎÂÍflÚÌÒ

ÈÁÒÚfl ÒÂÍ„Á˜Î „È„·ıÌÛ ÓÔÁÎ ÚÂ
È„ÁÚÌÛÔ·Áfl

- „Ý˚łþ½š ½ž ³½˙¦ýž ¾ş¹½Ð³ž² ½ž²
ý×ˇ½ˇ¹˝ˇ²K

- „Ý˚łþ½š ½žÞ ×−ŠÐ˙ ½−¼ ₣š˝Ý−¼² ½ž²
₣−˙Þž² łÐˇ ½¼₣şÞ ŽžýÐ˚² ðˇÐ ¾¦−¹˙K

- „Ý˚łþ½š ½− ³½šłˇÞ−×−Ðž½Ððş Ý˙³½Ð₣− łÐˇ
½¼₣şÞ ŽžýÐ˚² ðˇÐ ¾¦−¹˙K

- „Ý˚łþ½š ½− ¾˝Ý½¹− ³ðşÞž² łÐˇ ŽžýÐ˚²K

- „Ý˚łþ½š ½žÞ ðˇ½˙³½ˇ³ž ½ž² ðĆ¹Ðˇ²
Ł−Ć¹½³ˇ²K fl¾ˇÐ¹˚³½š ½Ð² ðÝğ³½˚²I ½Ð²
ý−Þğ½Ðð˚² ½ˇÐÞ˝š² ðˇÐ ½ˇ ×Ýˇ³½Ðð˙ ¼ÝÐð˙
×š¹Ð½¼Ý˝łýˇ½−² ¸ ½ˇ ˙ÝÝˇ ³ð−¼×˝ŠÐˇ ×−¼
˚₣−¼Þ ½¼ÝÐ₣½š˝ łĆ¹ğ ˇ×ş ½ž Ł−Ć¹½³ˇK

- „Ý˚ł₣š½š ½Ð² ×−ŠÐ˚² ½ž² ðĆ¹Ðˇ² ðˇÐ ½ž²
×˝³ğ Ł−Ć¹½³ˇ² łÐˇ ½¼₣şÞ ŽžýÐ˚² ¸ ¾¦−¹˚²
ðˇÐ ½žÞ ˇ×ş³½ˇ³¸ ½−¼² ˇ×ş ½− ˚Šˇ¾−²K

- „×ÐÝ−ł¸ ÓÝš¼¹Ðð¸² ‡−Ć¹½³ˇ²W „Ý˚łþ½š
½žÞ ðˇ½˙³½ˇ³ž ½ž² ×Ýš¼¹Ðð¸² Ł−Ć¹½³ˇ²K
fl¾ˇÐ¹˚³½š ½Ð² ðÝğ³½˚²I ½Ð² ý−Þğ½Ðð˚²
½ˇÐÞ˝š² ðˇÐ ½ˇ ×Ýˇ³½Ðð˙ ¼ÝÐð˙
×š¹Ð½¼Ý˝łýˇ½−² ¸ ½ˇ ˙ÝÝˇ ³ð−¼×˝ŠÐˇ ×−¼
˚₣−¼Þ ½¼ÝÐ₣½š˝ łĆ¹ğ ˇ×ş ½ž Ł−Ć¹½³ˇK

- ÍšÝš½¸³½š ½− Ð³½−¹Ððş ³˚¹ŁÐ² łÐˇ Þˇ
×¹−ł¹ˇýýˇ½˝³š½š ½Ð² ˇ×ˇÐ½−ĆýšÞš²
š¹łˇ³˝š² ³¼Þ½¸¹ž³ž²K

È„ÁÚÌÛÔ·Áfl ÛÓÌ ËÈÁÒÂ

Òš ³žýš˝ˇ ýš ðÝ˝³žI Þˇ −Šžłš˝½š ½ž ýž₣ˇÞ¸
ˇ¹ł˙K Â ý˚łÐ³½ž −Þ−ýˇ³½Ðð¸ łğÞ˝ˇ
ˇÞˇ¹¹˝₣ž³ž² š˝ÞˇÐ T_ ¸ NOIOBK

·Áfl ÚÂÎ flÒÙflÈ„Áfl ÒflÒW ⁄½ˇÞ
₣¹ž³Ðý−×−Ðš˝½š ½− ýž₣˙ÞžýˇI ×žłˇ˝Þš½š
ˇ¹ł˙ ³š ×š¹Ð−₣˚² ×−¼ ˚₣−¼Þ ðÝ˝³ž ðˇÐ
łÝÐ³½¹−ĆÞK

ÒËÌÛÓÁÒÍfl

Ó¹−ł¹ˇýýˇ½˝³½š ½ž ŠÐˇŠ¹−ý¸
³ð−¼×˝³ýˇ½−² šð ½ğÞ ×¹−½˚¹ğÞK
Ó¹−³×ˇ¦¸³½š Þˇ ðˇ¦ˇ¹˝Žš½š š×Ð¾˙ÞšÐš²
ýšł˙Ý−¼ ý¸ð−¼² ˇ×−¾šĆł−Þ½ˇ² ş³− š˝ÞˇÐ
Š¼Þˇ½şÞ Þˇ ³½ˇýˇ½˙½š ðˇÐ Þˇ þˇÞˇ¹₣˝Žš½šK
Îˇ š×ÐðˇÝĆ×½š½š ½Ð² ł¹ˇýý˚² ³ð−¼×˝³ýˇ½−²K
Ù¹−Þ½˝Žš½š Þˇ ³ð−¼×˝Žš½š ş³− ½− Š¼Þˇ½şÞ ³š
š¼¦š˝ˇK fl×−¾šĆłš½š ½ž ³Ćłð¹−¼³ž ³š
ð−ÝşÞš² ¸ ½ˇ łŠˇ¹³˝ýˇ½ˇ ½ğÞ ×ÝˇİÞćÞ ½ž²
³ð−Ć×ˇ²K Òð−¼×˝³½š ½Ð² ˇðˇ¦ˇ¹³˝š² ˇ×ş
×−ÝĆ ³½šÞ−Ć² ŠÐˇŠ¹şý−¼² ðˇÐ ¾˚¹½š ½Ð² šð
½ğÞ ×¹−½˚¹ğÞ ³½−¼² ðšÞ½¹Ðð−Ć²
ŠÐˇŠ¹şý−¼²K Ù¹−Þ½˝Žš½š Þˇ ³ð−¼×˝Žš½š ˚Þˇ
−ÝşðÝž¹− Š˙×šŠ− ¸ ˚Þˇ −ÝşðÝž¹− ½ý¸ýˇ
½−¼ ð˙¦š ¾−¹˙K

fl¾ˇÐ¹˚³½š ½ˇ ýšł˙Ý−¼ ýšł˚¦−¼² ³ð−¼×˝ŠÐˇ
×¹ÐÞ ³ð−¼×˝³š½šK ÍˇŽ˚Ğ½š ð−ýýˇ½˙ðÐˇ
ðˇÝğŠ˝ğÞI ½ˇÐÞÐćÞ ¸ ³×˙łðğÞI ðKÝK×K ×−¼ ¦ˇ
ý×−¹−Ć³ˇÞ Þˇ ½¼ÝÐ₣¦−ĆÞ łĆ¹ğ ˇ×ş ½ž
Ł−Ć¹½³ˇ ¸ ½ˇ ×ćýˇ½ˇ ˇ¼½¸²K

NK Íš½ˇðÐÞ¸³½š ½− ŠÐˇðş×½ž çåJçÑÑ ³½ž ¦˚³ž
çåK

OK fl×šÝš¼¦š¹ć³½š ½− ₣šÐ¹ş¾¹šÞ− ½−¼
ýž₣ˇÞ¸ýˇ½−²I š˙Þ ¼×˙¹₣šÐ ³½−Þ
šþ−×ÝÐ³ýşK

PK Íš½ˇðÐÞ¸³½š ½− ý−₣Ýş ½ž² ðĆ¹Ðˇ²
Ł−Ć¹½³ˇ² ³½ž ¦˚³ž EËĆ¹Ðˇ Ł−Ć¹½³ˇ
ð˙½ğF ¸ E„ÝšĆ¦š¹ž ð˝Þž³ž ðĆ¹Ðˇ²
Ł−Ć¹½³ˇ²FK

QK Íš½ˇðÐÞ¸³½š ½− Ł¹ˇ₣˝−Þˇ ½ž² ×Ýš¼¹Ðð¸²
Ł−Ć¹½³ˇ² ³½žÞ ð˙½ğ ¦˚³žK

RK Òð−¼×˝³½š ş³− ₣¹šÐ˙Žš½ˇÐK

SK Òžðć³½š ½žÞ ðšÞ½¹Ðð¸ Ł−Ć¹½³ˇ ðˇÐ ½žÞ
×Ýš¼¹Ðð¸ Ł−Ć¹½³ˇK
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TK Íš½ˇðÐÞ¸³½š ½− ŠÐˇðş×½ž çåJçÑÑ ³½ˇ
ˇ¹Ð³½š¹˙K fl¾ˇÐ¹˚³½š ½− ðÝšÐŠ˝ ˇ×ş ½−
ŠÐˇðş×½ž çåJçÑÑK

·Áfl ÚÂÎ flÒÙflÈ„Áfl ÒflÒW Ó¹ÐÞ
ˇ×−ýˇð¹¼Þ¦š˝½š ˇ×ş ½ž ýž₣ˇÞ¸ ¸ ×¹ÐÞ
ð˙Þš½š ³˚¹ŁÐ² ³½ž ýž₣ˇÞ¸I ³½ˇ¦ýšĆ³½š
½− ³š š×˝×šŠž š×Ð¾˙ÞšÐˇI
šÞš¹ł−×−Ð¸³½š ½− ₣šÐ¹ş¾¹šÞ− ðˇÐ
³Ł¸³½š ½− ýž₣˙ÞžýˇK

fl‚„ÁflÒÍfl ÚÂÒ ıÌflÎÂÒ

NK Ú¹ˇŁ¸þ½š ½− ý−₣Ýş ðĆ¹Ðˇ² Ł−Ć¹½³ˇ² ³½ž
¦˚³ž EËĆ¹Ðˇ Ł−Ć¹½³ˇ š×˙ÞğFK

OK Ú¹ˇŁ¸þ½š ½− Ł¹ˇ₣˝−Þˇ ½ž² ×Ýš¼¹Ðð¸²
Ł−Ć¹½³ˇ² ³½žÞ ˇÞ¼Ğğý˚Þž ¦˚³žK

PK ÌŠžł¸³½š ˇ¹ł˙ ½ž ýž₣ˇÞ¸ ˚ğ² ½− ₣ć¹−
ˇ×ş¹¹ÐĞž²K ÒŁ¸³½š ½ž ýž₣ˇÞ¸K Ú− ¾˝Ý½¹−
¦ˇ ÝšÐ½−¼¹ł¸³šÐ š×˝ ×š¹˝×−¼ OM
Šš¼½š¹şÝš×½ˇK

ÒÂÍ„Á˜ÒÂW Ì ŠÐˇðş×½ž² ×ˇ¹˙ðˇýĞž² Š−Þž½¸
¾˝Ý½¹−¼ ×¹˚×šÐ Þˇ š˝ÞˇÐ ³½ž ¦˚³ž ?çå? łÐˇ
ˇ¼½şýˇ½− ð−ĆÞžýˇ ½−¼ ¾˝Ý½¹−¼ ³ðşÞž² ş½ˇÞ
š˝ÞˇÐ ˇ×šÞš¹ł−×−Ðžý˚Þ− ½− ýž₣˙ÞžýˇK

·Áfl ÚÂÎ flÒÙflÈ„Áfl ÒflÒW Ó¹ÐÞ
ˇ×−ýˇð¹¼Þ¦š˝½š ˇ×ş ½ž ýž₣ˇÞ¸ ¸ ×¹ÐÞ
ð˙Þš½š ³˚¹ŁÐ² ³½ž ýž₣ˇÞ¸I ³½ˇ¦ýšĆ³½š
½− ³š š×˝×šŠž š×Ð¾˙ÞšÐˇI
šÞš¹ł−×−Ð¸³½š ½− ₣šÐ¹ş¾¹šÞ− ðˇÐ
³Ł¸³½š ½− ýž₣˙ÞžýˇK

QK Òžðć³½š ½− ð˙Ý¼ýýˇ ½−¼ ¾˝Ý½¹−¼K

RK flÐğ¹¸³½š ½− ý−₣Ýş ˇ×ş¹¹ÐĞž² E_F ð˙½ğ
ˇ×ş ½− ł˙Þ½Ž− E·FK Òžðć³½š ½− ý−₣Ýş
ˇ×ş¹¹ÐĞž² łÐˇ Þˇ ˇ×−¹¹˝Ğš½š ½ž ₣−˙Þž
E^FK

Á

Â

Ã

MPNQO

^K ı−˙Þž
_K Í−₣Ýş² ˇ×ş¹¹ÐĞž²
·K ·̇ Þ½Ž−² ý−₣Ý−Ć

SK Ò¼ý×Ý˚þ½š ½− ł˙Þ½Ž− ý−₣Ý−Ć EŠšÞ
ˇ×šÐð−Þ˝Žš½ˇÐF łÐˇ Þˇ ŠÐˇ½ž¹¸³š½š ½ž
₣−˙Þž ³½ž ¦˚³ž ?ˇ×ş¹¹ÐĞž²?K

TK Íš½ˇðÐÞ¸³½š ˇ¹ł˙ ½− ýž₣˙Þžýˇ ×¹−² ½ˇ
×˝³ğ ýˇð¹Ð˙ ˇ×ş ½− ₣ć¹− ˇ×ş¹¹ÐĞž² ¸
ˇ¾ˇÐ¹˚³½š ½ž ₣−˙Þž ˇ×ş ½− ýž₣˙Þžýˇ łÐˇ
Þˇ ˇŠšÐ˙³š½š ½ˇ ×š¹Ðš₣şýšÞˇ ½ž² ₣−˙Þž²K

ÒÂÍ„Á˜ÒÂW‡ÝK flÙflÁÔ„ÒÂ ÚÂÒ ıÌflÎÂÒ ³½žÞ
×ˇ¹ˇð˙½ğ šÞş½ž½ˇ š˙Þ ₣¹šÐ˙Žš½ˇÐ Þˇ
ˇ¾ˇÐ¹˚³š½š ½ž ₣−˙Þž ˇ×ş ½− ýž₣˙Þžýˇ łÐˇ Þˇ
½žÞ ˇŠšÐ˙³š½šK

UK fl×šÝš¼¦š¹ć³½š ½− ł˙Þ½Ž− ½−¼ ý−₣Ý−Ć
EŠšÞ ˇ×šÐð−Þ˝Žš½ˇÐFI ₣ˇýžÝć³½š ½ž ₣−˙Þž
ðˇÐ š×Ð³½¹˚Ğ½š ½− ý−₣Ýş ˇ×ş¹¹ÐĞž² ³½ž
¦˚³ž ˇ×−¦¸ðš¼³ž²K

VK Ëˇ½šŁ˙³½š ½− ð˙Ý¼ýýˇ ½−¼ ¾˝Ý½¹−¼K
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flÙflÁÔ„ÒÂ ÚÂÒ ıÌflÎÂÒ

NK Ú¹ˇŁ¸þ½š ½− ý−₣Ýş ðĆ¹Ðˇ² Ł−Ć¹½³ˇ² ³½ž
¦˚³ž EËĆ¹Ðˇ Ł−Ć¹½³ˇ š×˙ÞğFK

OK Ú¹ˇŁ¸þ½š ½− Ł¹ˇ₣˝−Þˇ ½ž² ×Ýš¼¹Ðð¸²
Ł−Ć¹½³ˇ² ³½žÞ ˇÞ¼Ğğý˚Þž ¦˚³žK

PK ÒŁ¸³½š ½ž ýž₣ˇÞ¸K Ú− ¾˝Ý½¹− ¦ˇ
ÝšÐ½−¼¹ł¸³šÐ š×˝ ×š¹˝×−¼ OM
Šš¼½š¹şÝš×½ˇK

ÒÂÍ„Á˜ÒÂW Ì ŠÐˇðş×½ž² ×ˇ¹˙ðˇýĞž² Š−Þž½¸
¾˝Ý½¹−¼ ×¹˚×šÐ Þˇ š˝ÞˇÐ ³½ž ¦˚³ž ?çå? łÐˇ
ˇ¼½şýˇ½− ð−ĆÞžýˇ ½−¼ ¾˝Ý½¹−¼ ³ðşÞž² ş½ˇÞ
š˝ÞˇÐ ˇ×šÞš¹ł−×−Ðžý˚Þ− ½− ýž₣˙ÞžýˇK

·Áfl ÚÂÎ flÒÙflÈ„Áfl ÒflÒW Ó¹ÐÞ
ˇ×−ýˇð¹¼Þ¦š˝½š ˇ×ş ½ž ýž₣ˇÞ¸ ¸ ×¹ÐÞ
ð˙Þš½š ³˚¹ŁÐ² ³½ž ýž₣ˇÞ¸I ³½ˇ¦ýšĆ³½š
½− ³š š×˝×šŠž š×Ð¾˙ÞšÐˇI
šÞš¹ł−×−Ð¸³½š ½− ₣šÐ¹ş¾¹šÞ− ðˇÐ
³Ł¸³½š ½− ýž₣˙ÞžýˇK

QK Òžðć³½š ½− ð˙Ý¼ýýˇ ½−¼ ¾˝Ý½¹−¼K

RK ‰ž½¸³½š Ł−¸¦šÐˇ łÐˇ ½žÞ ˇ¾ˇ˝¹š³ž ½ž²
₣−˙Þž² ˇ×ş ½− ýž₣˙ÞžýˇK Òžðć³½š ½ž
₣−˙Þž ðˇÐ ˇ¾ˇÐ¹˚³½š ½žÞ ˇ×ş ½−
ýž₣˙ÞžýˇK

ÓÔÌ„Á‚ÌÓÌÁÂÒÂW Â ₣−˙Þž š˝ÞˇÐ Łˇ¹Ð˙K
ÍžÞ ½žÞ ˇ¾ˇÐ¹˚³š½š ₣ğ¹˝² Ł−¸¦šÐˇK
Í×−¹š˝ Þˇ ŠžýÐ−¼¹ł¸³šÐ ×¹−ŁÝ¸ýˇ½ˇ
³½ž ý˚³ž ³ˇ²K

SK Ú−×−¦š½¸³½š þˇÞ˙ ½ž ₣−˙Þž ³½−
ýž₣˙ÞžýˇK ‡šŁˇÐğ¦š˝½š ×ğ² −Ð ł˙Þ½Ž−Ð
³½ž ₣−˙Þž ˚₣−¼Þ ½−×−¦š½ž¦š˝ ×Ý¸¹ğ²
³½− ýž₣˙ÞžýˇK

TK ËÝš˝³½š ½− ð˙Ý¼ýýˇ ½−¼ ¾˝Ý½¹−¼K



È„ÁÚÌÛÔ·Áfl

16 pNM VMMTOVT EOJNMF

„ÓÁÈÛÒÂ ÓÔÌ‡ÈÂÍflÚ˜Î ÚÂÒ ÍÂıflÎÂÒ

Ó¹şŁÝžýˇ flÐ½˝ˇ fl×−ðˇ½˙³½ˇ³ž

Û×š¹Ł−ÝÐð¸ ×−³ş½ž½ˇ
³ðşÞž²

ÌÐ ×−ŠÐ˚² ³ðşÞž² ðˇÐ ½ˇ
³½šłˇÞ−×−Ðž½Ðð˙ Ý˙³½Ð₣ˇ ˚₣−¼Þ

flÞ½Ððˇ½ˇ³½¸³½š ¸ ¹¼¦ý˝³½š ½Ð²
×−ŠÐ˚² ¸ ½ˇ ³½šłˇÞ−×−Ðž½Ðð˙³ðşÞž² ³½šłˇÞ−×−Ðž½Ðð˙ Ý˙³½Ð₣ˇ ˚₣−¼Þ

¾¦ˇ¹š˝I ðˇ½ˇ³½¹ˇ¾š˝ ¸ ŠšÞ ˚₣−¼Þ
¹¼¦ýÐ³½š˝ ³ğ³½˙

×−ŠÐ˚² ¸ ½ˇ ³½šłˇÞ−×−Ðž½Ðð˙
Ý˙³½Ð₣ˇ

Ù¹ˇłý˚Þ− ¾˝Ý½¹− ³ðşÞž² ‚−Þ¸³½š ðˇÐ L ¸ ðˇ¦ˇ¹˝³½š ¸
¸ ˝

¹ łý ¾ ¹ ž² ¸ ¸ ¹ ¸
ˇÞ½Ððˇ½ˇ³½¸³½š ½− ¾˝Ý½¹−

‰žýÐ˙ ³½− ³ğÝ¸Þˇ ðšÞ−Ć flÞ½Ððˇ½ˇ³½¸³½š ½− ³ğÝ¸Þˇ ðšÞ−Ć

Ì Ðý˙Þ½ˇ² ˇÞšýÐ³½¸¹ˇ ðšÞ−Ć
łÝÐ³½¹˙ ¸ ˚₣šÐ ³×˙³šÐ

Ô¼¦ý˝³½š ¸ ˇÞ½Ððˇ½ˇ³½¸³½š ½−Þ
Ðý˙Þ½ˇ

Ëˇð¸ ˇ×şŠ−³ž
³ð−¼×˝³ýˇ½−²

ÌÐ ½¹˝₣š² ½ž² Ł−Ć¹½³ˇ² š˝ÞˇÐ
¾¦ˇ¹ý˚Þš²

flÞ½Ððˇ½ˇ³½¸³½š ½Ð² Ł−Ć¹½³š²

ÌÐ Ł−Ć¹½³š² ŠšÞ ˚₣−¼Þ ¹¼¦ýÐ³½š˝
³ğ³½˙

Ô¼¦ý˝³½š ½Ð² Ł−Ć¹½³š²

ÌÐ Ł−Ć¹½³š² ŠšÞ ˚₣−¼Þ
½−×−¦š½ž¦š˝ ³ğ³½˙

Ú−×−¦š½¸³½š þˇÞ˙ ½Ð² Ł−Ć¹½³š²

Â Ł−Ć¹½³ˇ ˚₣šÐ ýˇŽ˚ĞšÐ ˇðˇ¦ˇ¹³˝š²
ş ˝

fl×šÝš¼¦š¹ć³½š ½− ýž₣ˇÞÐ³ýş
˝ ş ˝

Ł ¹ ₣ ý Ž Ğ ¹ ²
³½− ýž₣ˇÞÐ³ýş ð˝Þž³ž²

¹ ýž₣ ý
ð˝Þž³ž² ˇ×ş ½Ð² ˇðˇ¦ˇ¹³˝š²

·šý˙½ž ₣−˙Þž flŠšÐ˙³½š ½ž ₣−˙Þž

ÌÐ ×−ŠÐ˚² Šˇ×˚Š−¼ ½ž² ₣−˙Þž² š˝ÞˇÐ
¾¦ˇ¹ý˚Þš² ¸ ðˇ½š³½¹ˇýý˚Þš²

flÞ½Ððˇ½ˇ³½¸³½š ½Ð² ×−ŠÐ˚²

Ì Ðý˙Þ½ˇ² ½ž² Ł−Ć¹½³ˇ² łÝÐ³½¹˙šÐ
¸ ˚₣šÐ ³×˙³šÐ

flÞ½Ððˇ½ˇ³½¸³½š ½−Þ Ðý˙Þ½ˇ

Ì ¾−¹½Ð³½¸² ½ž²
˝

Ì ¾−¹½Ð³½¸² ŠšÞ ˚₣šÐ ³¼ÞŠš¦š˝
˝ Ć

Ò¼ÞŠ˚³½š ½− ¾−¹½Ð³½¸ ³½žÞ ×¹˝Žˇ
Ć

¾ ¹ ¸² ž²
ý×ˇ½ˇ¹˝ˇ² ŠšÞ
ÝšÐ½−¼¹łš˝

¾ ¹ ¸² ₣
³½žÞ ×¹˝Žˇ ¹šĆýˇ½−²

¾ ¹ ¸ ž ¹ Ž
¹šĆýˇ½−²

ÝšÐ½−¼¹łš˝
Ú− ðˇÝćŠÐ− ½−¼ ¾−¹½Ð³½¸² ŠšÞ ˚₣šÐ
½−×−¦š½š˝ ðˇÝ˙ ³½− ð˙½ğ ý˚¹−²
½−¼ ¾−¹½Ð³½¸

Ò¼ÞŠ˚³½š þˇÞ˙ ½− ðˇÝćŠÐ− ½−¼
¾−¹½Ð³½¸ ³½− ¾−¹½Ð³½¸

Ú− ðˇÝćŠÐ− ½−¼ ¾−¹½Ð³½¸ ˚₣šÐ
ðˇ½ˇ³½¹ˇ¾š˝

flÞ½Ððˇ½ˇ³½¸³½š ½− ðˇÝćŠÐ− ½−¼
¾−¹½Ð³½¸



ÒÛÎÚÂÔÂÒÂ

17pNM VMMTOVT EOJNMF

ÒÛÎÚÂÔÂÒÂ

5

1

2

4

31

‚Áfl·ÔflÍÍfl ÒÛÎÚÂÔÂÒÂÒ

‚Ð˙³½žýˇ ËÝšÐŠ˝ Óš¹Ðł¹ˇ¾¸ „×˚ýŁˇ³ž
ÈÐ×ˇÞ½Ððş

L Ûł¹ş

fl¹Ð¦ýş²
³žýš˝ğÞ

³¼Þ½¸¹ž³ž²

Ëˇ¦žýš¹ÐÞ˙ N Ú−Ð₣ćýˇ½ˇ
Ł−¼¹½³ćÞ

„Ý˚łþ½š łÐˇ ½¼₣şÞ ŽžýÐ˙I
¾¦−¹˙ ðˇÐ ˇ×ş³½ˇ³ž ˇ×ş
½− Š˙×šŠ−

J R

O ËĆ¹Ðˇ Ł−Ć¹½³ˇ „Ý˚łþ½š łÐˇ ½¼₣şÞ ŽžýÐ˙I
¾¦−¹˙I ˇðˇ¦ˇ¹³˝š²

J N

P ÓÝš¼¹Ðð¸ Ł−Ć¹½³ˇ „Ý˚łþ½š łÐˇ ½¼₣şÞ ŽžýÐ˙I
¾¦−¹˙I ˇðˇ¦ˇ¹³˝š²

J N

Q ı−˙Þž „Ý˚łþ½š ½ˇ ³½šłˇÞ−×−Ðž½Ðð˙
Ý˙³½Ð₣ˇ łÐˇ ½¼₣şÞ ŽžýÐ˚² ðˇÐ
¾¦−¹˙

J P

OR ›¹š² R Ò½−Ð₣š˝ˇ
ý×ˇ½ˇ¹ÐćÞ

„Ý˚łþ½š ½žÞ ³½˙¦ýž ½−¼
žÝšð½¹−ÝĆ½ž

at O

ÈÁÓflÎÚÁËÌLÛ·ÔÌ

atJfl×−³½ˇłý˚Þ− Þš¹ş



ÒÛÎÚÂÔÂÒÂ

18 pNM VMMTOVT EOJNMF

ÍÓflÚflÔÁ„Ò

ÌÐ ý×ˇ½ˇ¹˝š² ˚₣−¼Þ ³₣šŠÐˇ³½š˝ łÐˇ
ýˇð¹ş₣¹−Þž ŠÐ˙¹ðšÐˇ Žğ¸²K Â ŠÐ˙¹ðšÐˇ Žğ¸²
½ğÞ ý×ˇ½ˇ¹ÐćÞ šþˇ¹½˙½ˇÐ ˇ×ş ½−Þ ˇ¹Ð¦ýş
¾−¹½˝³šğÞ ½ğÞ ý×ˇ½ˇ¹ÐćÞK ·Ðˇ Þˇ š×Ð½š¼₣¦š˝
ž ý˚łÐ³½ž ŠÐ˙¹ðšÐˇ Žğ¸² ½ğÞ ý×ˇ½ˇ¹ÐćÞ
š×ˇÞˇ¾−¹½˝Žš½š ½Ð² ý×ˇ½ˇ¹˝š² ˇý˚³ğ² ýşÝÐ²
ˇ¹₣˝³šÐ Þˇ ˇÞˇŁ−³Ł¸ÞšÐ ž šÞŠšÐð½Ðð¸ Ý¼₣Þ˝ˇ
šð¾ş¹½Ð³ž²K

·Áfl ÚÂÎ flÒÙflÈ„Áfl ÒflÒW ⁄½ˇÞ ð˙Þš½š ³˚¹ŁÐ²
³½− ýž₣˙ÞžýˇI ¾−¹˙½š ×¹−³½ˇ½š¼½Ðð˙ ł˙Þ½Ðˇ
ðˇ½˙ ½− ₣šÐ¹Ð³ýş ý×ˇ½ˇ¹ÐćÞ ¸ ½ğÞ ðˇÝğŠ˝ğÞ
½−¼²K fl×−¾šĆłš½š ½žÞ š×ˇ¾¸ ýš ½− −þĆ ½ž²
ý×ˇ½ˇ¹˝ˇ²K

Íš½ˇÝÝÐð˙ ˇÞ½Ððš˝ýšÞˇ ý×−¹−ĆÞ Š¼Þž½Ðð˙ Þˇ
Ł¹ˇ₣¼ð¼ðÝć³−¼Þ ½Ð² ý×ˇ½ˇ¹˝š²K ÍžÞ
×Ýž³Ð˙Žš½š ýš½ˇÝÝÐð˙ ˇÞ½Ððš˝ýšÞˇ ³½Ð²
ý×ˇ½ˇ¹˝š²K flÞ½Ððˇ½ˇ³½¸³½š ½ˇ ðˇÝćŠÐˇ ×−¼
˚₣−¼Þ ¾¦ˇ¹š˝ ¸ ˚₣−¼Þ ¼×−³½š˝ ŽžýÐ˙K
flÞ½Ððˇ½ˇ³½¸³½š ½¼₣şÞ šÝˇ½½ğýˇ½Ðð˚²
ý×ˇ½ˇ¹˝š²K ·Ðˇ ½ž ŠÐ˙¦š³ž ½ğÞ ý×ˇ½ˇ¹ÐćÞ ³½ˇ
ˇ×−¹¹˝ýýˇ½ˇI š×Ðð−ÐÞğÞ¸³½š ýš ˚ÞˇÞ
ˇÞ½Ð×¹ş³ğ×− ý×ˇ½ˇ¹ÐćÞ ¸ ýš ½−Þ
ˇÞ½Ð×¹ş³ğ×− ³˚¹ŁÐ² ½ž² qÉåå~åíK

ÍÓflÚflÔÁ„Ò Í„ Û·Ôfl

„Ý˚łþ½š ½ž ³½˙¦ýž ½−¼ žÝšð½¹−ÝĆ½ž ³š ð˙¦š
³½−Ð₣š˝− ½ğÞ ý×ˇ½ˇ¹ÐćÞ ×¹ÐÞ ðˇÐ ýš½˙ ½ž
¾ş¹½Ð³¸ ½−¼² ðˇÐ ð˙¦š OR ć¹š² ÝšÐ½−¼¹ł˝ˇ²
š¾šþ¸²K ÍžÞ ×¹−³¦˚½š½š ×−½˚ −þĆ ³½Ð²
ý×ˇ½ˇ¹˝š²K Ó¹−³¦˚½š½š ýşÞ− ˇ×−³½ˇłý˚Þ−
Þš¹şK ÍžÞ ˇ¾ˇÐ¹š˝½š ×−½˚ ½ˇ ðˇ×˙ðÐˇ ½ğÞ
ý×ˇ½ˇ¹ÐćÞI ×ˇ¹˙ ýşÞ−Þ łÐˇ Þˇ ×¹−³¦˚³š½š
Þš¹ş ¸ łÐˇ Þˇ šÝ˚łþš½š ½− šÐŠÐðş Ł˙¹−² ýš
¼ł¹şýš½¹−K



ÒÛÎÚÂÔÂÒÂ

19pNM VMMTOVT EOJNMF

ÙÌÔÚÁÒÂ ÍÓflÚflÔÁ˜Î

ÌÐ −Šžł˝š² ¾ş¹½Ð³ž² ×−¼ ˇð−Ý−¼¦−ĆÞ
Ð³₣Ć−¼Þ łÐˇ ¾−¹½Ð³½˚² ý×ˇ½ˇ¹ÐćÞ ×−¼
×ˇ¹˚₣−Þ½ˇÐ ýš ½− ýž₣˙ÞžýˇK

·Ðˇ Þˇ ×ˇ¹ˇ½š˝Þš½š ½ž ŠÐ˙¹ðšÐˇ Žğ¸² ½ğÞ
ý×ˇ½ˇ¹ÐćÞI Þˇ ½Ð² š×ˇÞˇ¾−¹½˝Žš½š ýşÞ− š˙Þ
½− ýž₣˙Þžýˇ ₣¹ž³Ðý−×−Ð¸¦žðš łÐˇ ³¼Þ−ÝÐðş
ŠÐ˙³½žýˇ PM Ýš×½ćÞ ¸ ×š¹Ð³³ş½š¹−K ÍžÞ
ˇ¾¸Þš½š ½Ð² ý×ˇ½ˇ¹˝š² šð¾−¹½Ð³ý˚Þš² łÐˇ
ýšł˙Ýˇ ₣¹−ÞÐð˙ ŠÐˇ³½¸ýˇ½ˇK

ÓÔÌ„Á‚ÌÓÌÁÂÒÂW Ë˝ÞŠ¼Þ−²
¾ğ½Ð˙² ¸ ˚ð¹žþž²K ÌÐ ý×ˇ½ˇ¹˝š²
šðÝĆ−¼Þ ˇ˚¹Ð− ¼Š¹−łşÞ−K Ë¹ˇ½¸³½š ½Ð²
ýˇð¹Ð˙ ˇ×ş ³×˝¦š² ðˇÐ ł¼ýÞ¸ ¾ÝşłˇK
Ëˇ½˙ ½ž ¾ş¹½Ð³ž − ₣ć¹−² ½ğÞ
ý×ˇ½ˇ¹ÐćÞ ×¹˚×šÐ Þˇ š˝ÞˇÐ ˇÞ−Ðð½ş²K

·Áfl ÚÂÎ flÒÙflÈ„Áfl ÒflÒW ⁄½ˇÞ
×¹ˇłýˇ½−×−Ðš˝½š ³˚¹ŁÐ² ³½Ð²
ý×ˇ½ˇ¹˝š²I ðˇ½˙ ½− ₣šÐ¹Ð³ýş ý×ˇ½ˇ¹ÐćÞ
ðˇÐ ðˇÝğŠ˝ğÞ ý×ˇ½ˇ¹ÐćÞI ¾−¹˙½š
×¹−³½ˇ½š¼½Ðð˙ ł˙Þ½Ðˇ ðˇÐ
×¹−³½ˇ½š¼½Ðð˙ ł¼ˇÝÐ˙K fl×−¾šĆłš½š ½žÞ
š×ˇ¾¸ ýš ½− −þĆ ½ž² ý×ˇ½ˇ¹˝ˇ²K

‡šŁˇÐğ¦š˝½š ×ğ² ˚₣šÐ ¹¼¦ýÐ³½š˝ ³ğ³½˙ ½−
×¹−¾˝Ý ½−¼ ¾−¹½Ð³½¸ łÐˇ ½−Þ ½Ć×− ½ž²
ý×ˇ½ˇ¹˝ˇ² ×¹ÐÞ ½žÞ ¾ş¹½Ð³žK „˙Þ ˇýšÝ¸³š½š
Þˇ ð˙Þš½š ³ğ³½˙ ½ž ¹Ć¦ýÐ³ž ×¹−¾˝ÝI ¦ˇ
³žýšÐğ¦š˝ ŁÝ˙Łž ³½ž ý×ˇ½ˇ¹˝ˇK ·Ðˇ Þˇ
ŠÐˇ×Ð³½ć³š½š ×−Ð−Þ ½Ć×− ý×ˇ½ˇ¹˝ˇ² ˚₣š½šI
Šš˝½š ½žÞ š½Ðð˚½ˇ ½ž² ý×ˇ½ˇ¹˝ˇ²K
„×Ðð−ÐÞğÞ¸³½š ýš ½−Þ ×¹−ýž¦š¼½¸ ½ž²
ý×ˇ½ˇ¹˝ˇ² ³ˇ²I š˙Þ ŠšÞ ˇÞˇ¾˚¹š½ˇÐ − ½Ć×−²K

·Ðˇ Þˇ šþˇð¹ÐŁć³š½š ½ž ¹Ć¦ýÐ³ž ½−¼ ×¹−¾˝Ý
¾−¹½Ð³½¸I ³¼ÞŠ˚³½š ½− ðˇÝćŠÐ− ½−¼ ¾−¹½Ð³½¸
³š ×¹˝Žˇ ¹šĆýˇ½−²K „˙Þ š˝ÞˇÐ ˇÞˇýý˚Þž ž
Ý¼₣Þ˝ˇ iba ýš ½žÞ ˚ÞŠšÐþž ?dbi?I −
¾−¹½Ð³½¸² ˚₣šÐ ¹¼¦ýÐ³½š˝ łÐˇ ý×ˇ½ˇ¹˝š²
·̊ Ýž² E³¾¹ˇłÐ³ý˚Þš²FK „˙Þ ž Ý¼₣Þ˝ˇ iba š˝ÞˇÐ
³Łž³½¸I − ¾−¹½Ð³½¸² ˚₣šÐ ¹¼¦ýÐ³½š˝ łÐˇ
ý×ˇ½ˇ¹˝š² ¼ł¹−Ć ½Ć×−¼Lý−ÝĆŁŠ−¼ −þ˚−²
E×Ýžý¼¹Ð³ý˚Þš²FK

·Ðˇ Þˇ ˇÝÝ˙þš½š ½− ×¹−¾˝Ý ¾−¹½Ð³½¸I
ˇ×−³¼ÞŠ˚³½š ½− ¾−¹½Ð³½¸I ˇ¾ˇÐ¹˚³½š ½−Þ
×˝Þˇðˇ ?`Ü~êÖÉê mêçÑáäÉ pÉäÉÅíáçå? E„×ÐÝ−ł¸
Ó¹−¾˝Ý Ù−¹½Ð³½¸F ðˇÐ ýš½ˇðÐÞ¸³½š ½− ŠÐˇðş×½ž
×¹−² ½ž ³ğ³½¸ ¹Ć¦ýÐ³žI ?dbi? ¸ ?cäççÇÉÇ? K

NK Íš½ˇ¾˚¹š½š ½− ýž₣˙Þžýˇ ³š ˚ÞˇÞ ðˇÝ˙
ˇš¹ÐŽşýšÞ− ₣ć¹− łÐˇ Þˇ ¾−¹½˝³š½š ½Ð²
ý×ˇ½ˇ¹˝š²K

·Áfl ÚÂÎ flÒÙflÈ„Áfl ÒflÒW Ó¹ÐÞ
ˇ×−ýˇð¹¼Þ¦š˝½š ˇ×ş ½ž ýž₣ˇÞ¸ ¸ ×¹ÐÞ
ð˙Þš½š ³˚¹ŁÐ² ³½ž ýž₣ˇÞ¸I ³½ˇ¦ýšĆ³½š
½− ³š š×˝×šŠž š×Ð¾˙ÞšÐˇI
šÞš¹ł−×−Ð¸³½š ½− ₣šÐ¹ş¾¹šÞ− ðˇÐ
³Ł¸³½š ½− ýž₣˙ÞžýˇK

OK „˙Þ ¾−¹½˝Žš½š ¼ł¹−Ć ½Ć×−¼ ý×ˇ½ˇ¹˝š²
Eý−ÝĆŁŠ−¼ −þ˚−²FI šÝ˚łþ½š ½ž ³½˙¦ýž ½−¼
¼ł¹−Ć ×¹ÐÞ ˇ×ş ½ž ¾ş¹½Ð³ž E‡ÝK
ÒÛÎÚÂÔÂÒÂ ÍÓflÚflÔÁflÒFK

PK fl¾ˇÐ¹˚³½š ½ˇ ðˇÝĆýýˇ½ˇ ¦¸ðž²
ý×ˇ½ˇ¹ÐćÞ łÐˇ ˇš¹Ð³ýş ðˇ½˙ ½ž ¾ş¹½Ð³žK

QK Ò¼ÞŠ˚³½š ½− ðˇÝćŠÐ− ½−¼ ¾−¹½Ð³½¸ ³š
³ğ³½˙ łšÐğý˚Þž ×¹˝Žˇ ¹šĆýˇ½−²K Ì
¾−¹½Ð³½¸² ¦ˇ þšðÐÞ¸³šÐ ˇ¼½şýˇ½ˇ šÞ½ş²
Ý˝łğÞ Šš¼½š¹−Ý˚×½ğÞK ÌÐ Ý¼₣Þ˝š² iba ¦ˇ
šý¾ˇÞ˝Ž−¼Þ ½žÞ ðˇ½˙³½ˇ³ž ¾ş¹½Ð³ž²
³Ćý¾ğÞˇ ýš ½Ð² ×š¹Ðł¹ˇ¾˚² ³½−Þ
×ˇ¹ˇð˙½ğ ×˝ÞˇðˇK

„Î‚„ÁÏÂ iba ËflÚflÒÚflÒÂÒ ÙÌÔÚÁÒÂÒ

Ëˇ½˙³½ˇ³ž
¾ş¹½Ð³ž²

RMB iba TRB iba NMMB iba

MJRMB
¾−¹½Ð³ý˚Þž

flÞˇŁ−³Ł¸Þ
šÐ

ÒŁž³½¸ ÒŁž³½¸

RMJTRB
¾−¹½Ð³ý˚Þž

flÞˇýý˚Þž flÞˇŁ−³Ł¸Þ
šÐ

ÒŁž³½¸

TRJNMMB
¾−¹½Ð³ý˚Þž

flÞˇýý˚Þž flÞˇýý˚Þž flÞˇŁ−³Ł¸Þ
šÐ

NMMB
¾−¹½Ð³ý˚Þž

flÞˇýý˚Þž flÞˇýý˚Þž flÞˇýý˚Þž

Íž ðˇÞ−ÞÐðş²
ðĆðÝ−²G

ÒŁž³½¸ ÒŁž³½¸ flÞˇŁ−³Ł¸Þ
šÐ

flÞÐ₣ÞšĆ½žðš
³¾˙ÝýˇG

flÞˇŁ−³Ł¸Þ
šÐ

flÞˇŁ−³Ł¸Þ
šÐ

flÞˇŁ−³Ł¸Þ
šÐ

G flÞˇ½¹˚þ½š ³½−Þ ×˝Þˇðˇ ðğŠÐðćÞ ³¾˙Ýýˇ½−²
šÞ³ğýˇ½ğý˚Þ−¼ ¾−¹½Ð³½¸ ý×ˇ½ˇ¹˝ˇ²K ⁄½ˇÞ
×ˇ¹−¼³Ðˇ³½š˝ ˚Þˇ ³¾˙ÝýˇI − ¾−¹½Ð³½¸² ¦ˇ ž₣¸³šÐ
ýÐˇ šÐŠ−×−˝ž³žK
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ÒÂÍ„Á˜ÒÂW Ú− ýž₣˙Þžýˇ ŠšÞ ý×−¹š˝ Þˇ
ÝšÐ½−¼¹ł¸³šÐ ş³ž ć¹ˇ š˝ÞˇÐ ³¼ÞŠšŠšý˚Þ−² −
¾−¹½Ð³½¸² ý×ˇ½ˇ¹ÐćÞK

RK ⁄½ˇÞ ˚₣−¼Þ ¾−¹½Ð³½š˝ ×Ý¸¹ğ² −Ð
ý×ˇ½ˇ¹˝š²I − ¾−¹½Ð³½¸² ¦ˇ ³½ˇýˇ½¸³šÐ
½žÞ ×ˇ¹−₣¸ ½¹−¾−Š−³˝ˇ²I ğ³½ş³− ¦ˇ
³¼Þš₣˝³šÐ Þˇ ×ˇ¹ˇð−Ý−¼¦š˝ ½žÞ ½˙³ž ½ž²
ý×ˇ½ˇ¹˝ˇ²K Ì ¾−¹½Ð³½¸² ¦ˇ š×ˇÞšððÐÞ¸³šÐ
š˙Þ −Ð ý×ˇ½ˇ¹˝š² ˇ¼½−Jˇ×−¾−¹½Ð³½−ĆÞK

ÒÂÍ„Á˜ÒÂW Ì ¾−¹½Ð³½¸² ý×−¹š˝ Þˇ ₣¹šÐˇ³½š˝
˚ğ² PM Šš¼½š¹şÝš×½ˇ łÐˇ Þˇ
ˇ×šÞš¹ł−×−Ðž¦š˝ ýš½˙ ½žÞ ˇ×−³ĆÞŠš³ž ½−¼
ðˇÝğŠ˝−¼ ½−¼ ¾−¹½Ð³½¸K Òš ˇ¼½¸Þ ½ž
ŠÐ˙¹ðšÐˇI ½− ýž₣˙Þžýˇ ŠšÞ ¦ˇ ý×−¹š˝ Þˇ
šÞš¹ł−×−Ðž¦š˝K Êˇ ×¹˚×šÐ š×˝³ž² Þˇ
ˇ×−³¼ÞŠš¦š˝ ½− ðˇÝćŠÐ− ½−¼ ¾−¹½Ð³½¸ łÐˇ PM
Šš¼½š¹şÝš×½ˇ ×¹ÐÞ Þˇ ý×−¹˚³šÐ Þˇ
š×ˇÞšððÐÞ¸³šÐ − ¾−¹½Ð³½¸²K

SK fl×−³¼ÞŠ˚³½š ½− ðˇÝćŠÐ− ½−¼ ¾−¹½Ð³½¸K

ÒÂÍ„Á˜ÒÂW ·Ðˇ Þˇ ˇ×−¾Ćłš½š ½žÞ ×¹şðÝž³ž
ŽžýÐ˙² ³½− ðˇÝćŠÐ− ½−¼ ¾−¹½Ð³½¸I ýžÞ
½¹ˇŁ˙½š ½− ðˇÝćŠÐ− łÐˇ Þˇ ˇ×−³¼ÞŠ˚³š½š ½−
¾−¹½Ð³½¸ ˇ×ş ½žÞ ×¹˝Žˇ ¹šĆýˇ½−²K
ı¹ž³Ðý−×−Ð¸³½š ½− ¾Ð² łÐˇ Þˇ ˇ×−³¼ÞŠ˚³š½š
½− ðˇÝćŠÐ− ˇ×ş ½žÞ ×¹˝Žˇ ¹šĆýˇ½−²K

TK Ú−×−¦š½¸³½š þˇÞ˙ ½ˇ ðˇ×˙ðÐˇ ½ž² ¦¸ðž²
ý×ˇ½ˇ¹ÐćÞK

Ë˜‚ÁËÌÒ
ÒÙflÈÍflÚÌÒ
ÈÛıÎÁflÒ iba

ÒÙflÈÍfl ÈÛÒÂ

P Ý¼₣Þ˝š² iba
ˇÞˇŁ−³Ł¸Þ−¼Þ ý˝ˇ
¾−¹˙

ıˇÝˇ¹¸ ³ĆÞŠš³ž ½ğÞ ðˇÝğŠ˝ğÞ
½−¼ ¾−¹½Ð³½¸K

„Ý˚łþ½š ½ž ³ĆÞŠš³ž ½ğÞ ðˇÝğŠ˝ğÞ ½−¼
¾−¹½Ð³½¸K

¾−¹˙
š×ˇÞˇÝˇýŁˇÞşýšÞˇ Èˇ³ðˇ¹Ð³ý˚Þ− ¸ ¾¦ˇ¹ý˚Þ−

ðˇÝćŠÐ− ý×ˇ½ˇ¹˝ˇ²K
„Ý˚łþ½š ½Ð² ³¼ÞŠ˚³šÐ² ðˇÝğŠ˝ğÞ ½ž²
ý×ˇ½ˇ¹˝ˇ²K

„Ýˇ½½ğýˇ½Ðð¸ ý×ˇ½ˇ¹˝ˇK flÞ½Ððˇ½ˇ³½¸³½š ½ž ý×ˇ½ˇ¹˝ˇK

P Ý¼₣Þ˝š² iba
ˇÞˇŁ−³Ł¸Þ−¼Þ ŠĆ−
¾−¹˚²
š×ˇÞˇÝˇýŁˇÞşýšÞˇ

Â ½˙³ž šÐ³şŠ−¼ š˝ÞˇÐ šð½ş²
šĆ¹−¼²K

‚−ðÐý˙³½š Þˇ ₣¹ž³Ðý−×−Ð¸³š½š
ŠÐˇ¾−¹š½Ðð¸ ×¹˝Žˇ ¹šĆýˇ½−²K

P Ý¼₣Þ˝š² iba
ˇÞˇŁ−³Ł¸Þ−¼Þ
½¹šÐ² ¾−¹˚²
š×ˇÞˇÝˇýŁˇÞşýšÞˇ

Ì ¦š¹ý−³½˙½ž² ˇ³¾ˇÝš˝ˇ² ˚₣šÐ
¼×š¹Łš˝ ½ž ý˚łÐ³½ž š³ğ½š¹Ðð¸
¦š¹ý−ð¹ˇ³˝ˇK

flÞ−˝þ½š ½ž ¦¸ðž ½ž² ý×ˇ½ˇ¹˝ˇ² łÐˇ Þˇ
Ł−ž¦¸³š½š ½žÞ ð¼ðÝ−¾−¹˝ˇ ½−¼ ˇ˚¹ˇ
¸ ýš½ˇðÐÞ¸³½š ½− ýž₣˙Þžýˇ ³š ×Ð−
Š¹−³š¹ş ×š¹ÐŁ˙ÝÝ−ÞK

P Ý¼₣Þ˝š² iba
ˇÞˇŁ−³Ł¸Þ−¼Þ
½˚³³š¹Ð² ¾−¹˚²
š×ˇÞˇÝˇýŁˇÞşýšÞˇ

Ú− ¹šĆýˇ šþşŠ−¼ ¼×š¹Łˇ˝ÞšÐ
˚Þˇ ş¹Ð−K

fl×−³¼ÞŠ˚³½š ½− ðˇÝćŠÐ− ½−¼
¾−¹½Ð³½¸I ×š¹Ðý˚Þš½š PM
Šš¼½š¹şÝš×½ˇ ðˇÐ ³¼ÞŠ˚³½š ½− þˇÞ˙K
„˙Þ ½− ³¾˙Ýýˇ šþˇð−Ý−¼¦š˝ Þˇ
×ˇ¹−¼³Ð˙Žš½ˇÐI ˇÞ½Ððˇ½ˇ³½¸³½š ½−
¾−¹½Ð³½¸ ¸ š×Ðð−ÐÞğÞ¸³½š ýš ½−
³˚¹ŁÐ² ½ž² qbkk^kqK

flÞˇŁ−³Ł¸ÞšÐ ž
Ý¼₣Þ˝ˇ iba NMMB
ş½ˇÞ š˝ÞˇÐ ³Łž³½˚²
−Ð Ý¼₣Þ˝š² iba RMB
ðˇÐ TRBK

Íž ðˇÞ−ÞÐðş² ðĆðÝ−²K Ì
₣¹−Þ−ŠÐˇðş×½ž² ˇ³¾ˇÝš˝ˇ² ˚₣šÐ
þš×š¹˙³šÐ ½− ₣¹şÞ− ¾ş¹½Ð³ž²
NU ğ¹ćÞK

fl×ˇÐ½š˝½ˇÐ ³¼Þ½¸¹ž³ž ¸
ˇÞ½Ððˇ½˙³½ˇ³ž ½ž² ý×ˇ½ˇ¹˝ˇ²K
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‡ÌÛÔÚÒ„Ò

ËÛÔÁfl ‡ÌÛÔÚÒfl

„Ý˚ł₣š½š ½žÞ ðĆ¹Ðˇ Ł−Ć¹½³ˇ ðˇ¦žýš¹ÐÞ˙ łÐˇ
¾¦−¹˚² ¸ ŁÝ˙Łš²K fl¾ˇÐ¹š˝½š şÝš² ½Ð²
ðÝğ³½˚² ¸ ½ˇ ³Ć¹ýˇ½ˇ ×−¼ ˚₣−¼Þ ý×š¹Šš¼½š˝
³½žÞ ðĆ¹Ðˇ Ł−Ć¹½³ˇI ³½−Þ ˇ¾ˇÝş ýš½˙Š−³ž²
ð˝Þž³ž² ½ž² ðĆ¹Ðˇ² Ł−Ć¹½³ˇ² ¸ ³½−Þ
šÞŠÐ˙ýš³− ˇ¾ˇÝş ½ž² ˝ŠÐˇ² Ł−Ć¹½³ˇ²K

flÙflÁÔ„ÒÂ ÚÂÒ ËÛÔÁflÒ ‡ÌÛÔÚÒflÒ

·Áfl ÚÂÎ flÒÙflÈ„Áfl ÒflÒW Ó¹ÐÞ
ˇ×−ýˇð¹¼Þ¦š˝½š ˇ×ş ½ž ýž₣ˇÞ¸ ¸ ×¹ÐÞ
ð˙Þš½š ³˚¹ŁÐ² ³½ž ýž₣ˇÞ¸I ³½ˇ¦ýšĆ³½š
½− ³š š×˝×šŠž š×Ð¾˙ÞšÐˇI
šÞš¹ł−×−Ð¸³½š ½− ₣šÐ¹ş¾¹šÞ− ðˇÐ
³Ł¸³½š ½− ýž₣˙ÞžýˇK

NK Ú−×−¦š½¸³½š ½ž ÝˇŁ¸ ˇÞĆĞğ³ž² ½ž²
ðĆ¹Ðˇ² Ł−Ć¹½³ˇ² ³½ž ¦˚³ž EšÝšĆ¦š¹ž
ð˝Þž³ž ðĆ¹Ðˇ² Ł−Ć¹½³ˇ²FK

OK flÞ−˝þ½š ½ž ¦Ć¹ˇ ×¹ş³Łˇ³ž² ³½ž ðĆ¹Ðˇ
Ł−Ć¹½³ˇ EaFK

PK ‡ł˙Ý½š ½ž Ł−Ć¹½³ˇ ½¹ˇŁćÞ½ˇ² ½žÞ ˇ×ş
½− ŠÐˇý˚¹Ð³ýˇ ½ž² Ł−Ć¹½³ˇ²K

„·ËflÚflÒÚflÒÂ ÚÂÒ ËÛÔÁflÒ ‡ÌÛÔÚÒflÒ
ÒÂÍ„Á˜ÒÂW Â ₣−˙Þž ý×−¹š˝ Þˇ ˇ¾ˇÐ¹š¦š˝ łÐˇ
Þˇ ŠÐš¼ð−ÝĆÞšÐ ½žÞ šłðˇ½˙³½ˇ³ž ½ž² ðĆ¹Ðˇ²
Ł−Ć¹½³ˇ² ³½− ýž₣˙ÞžýˇK flÞˇ½¹˚þ½š ³½−
ðš¾˙ÝˇÐ− flÙflÁÔ„ÒÂ ÚÂÒ ıÌflÎÂÒ ³½žÞ
šÞş½ž½ˇ È„ÁÚÌÛÔ·Áfl łÐˇ ½ž ³ğ³½¸ ŠÐˇŠÐðˇ³˝ˇ
ˇ¾ˇ˝¹š³ž² ½ž² ₣−˙Þž²K

NK Íš½ˇðÐÞ¸³½š ½ž Ł−Ć¹½³ˇ ý˚³ˇ ³½−
ŠÐˇý˚¹Ð³ýˇ Ł−Ć¹½³ˇ²K

OK Óš¹Ð³½¹˚Ğ½š ½ž Ł−Ć¹½³ˇ ý˚₣¹Ð −Ð
¼×−Š−₣˚² ³½ˇ ˙ð¹ˇ ½ž² Ł−Ć¹½³ˇ² Þˇ
×Ð˙³−¼Þ ³½ˇ ðÝšÐŠÐ˙ ³½−Þ ˇ¾ˇÝş
ýš½˙Š−³ž² ð˝Þž³ž² ½ž² ðĆ¹Ðˇ² Ł−Ć¹½³ˇ²
EŠšÞ ˇ×šÐð−Þ˝Žš½ˇÐFK

ÒÂÍ„Á˜ÒÂW ÍžÞ ½−×−¦š½¸³½š ½žÞ ðĆ¹Ðˇ
Ł−Ć¹½³ˇ ýš ½ž Ł˝ˇ ³½−Þ ˇ¾ˇÝş ð˝Þž³ž²K ⁄½ˇÞ
−Ð ¼×−Š−₣˚² ½ž² ðĆ¹Ðˇ² Ł−Ć¹½³ˇ² ðˇÐ ½ˇ
ðÝšÐŠÐ˙ ½−¼ ˇ¾ˇÝ−Ć ð˝Þž³ž² ˚₣−¼Þ
š¼¦¼ł¹ˇýýÐ³½š˝I ž ðĆ¹Ðˇ Ł−Ć¹½³ˇ ¦ˇ ×Ð˙³šÐ
šĆð−Ýˇ ³½− ˇ¾ˇÝş ð˝Þž³ž²K

PK ËÝš˝³½š ðˇÐ ˇ³¾ˇÝ˝³½š ½ž ¦Ć¹ˇ
×¹ş³Łˇ³ž² ³½žÞ ðĆ¹Ðˇ Ł−Ć¹½³ˇ EaFK
‡šŁˇÐğ¦š˝½š ×ğ² − Ł¹ˇ₣˝−Þˇ² ˇÞĆĞğ³ž²
E_F ×Ð˙ÞšÐ ³½−¼² ×š˝¹−¼² ½−¼ Ł¹ˇ₣˝−Þˇ
ˇÞĆĞğ³ž² šÞŠÐ˙ýš³−¼ ½¹−₣−Ć E^FK

Ä

Ã

Á

Â

MOPQT

^K Óš˝¹−Ð Ł¹ˇ₣˝−Þˇ ˇÞĆĞğ³ž²
_K ‡¹ˇ₣˝−Þˇ² ˇÞĆĞğ³ž²
·K ËÝšÐŠ˝ šÞŠÐ˙ýš³−¼ ½¹−₣−Ć
‚K ÊĆ¹ˇ ×¹ş³Łˇ³ž²
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ÓÈ„ÛÔÁËÂ ‡ÌÛÔÚÒfl

Â ×Ýš¼¹Ðð¸ Ł−Ć¹½³ˇ ¦ˇ ×¹˚×šÐ Þˇ
š×Ð¦šğ¹š˝½ˇÐ ðˇ¦žýš¹ÐÞ˙ łÐˇ ¾¦−¹˙ ¸ ŽžýÐ˚²K
fl¾ˇÐ¹˚³½š ½¼₣şÞ ðÝğ³½˚² ¸ ³Ć¹ýˇ½ˇ ×−¼
˚₣−¼Þ ×Ðˇ³½š˝ ³½žÞ ×Ýš¼¹Ðð¸ Ł−Ć¹½³ˇI ³½−Þ
ˇ¾ˇÝş ð˝Þž³ž² ½ž² Ł−Ć¹½³ˇ² ¸ ³½−Þ ˙þ−ÞˇK Â
×Ýš¼¹Ðð¸ Ł−Ć¹½³ˇ ×¹˚×šÐ Þˇ ˇÞ½Ððˇ½ˇ³½ˇ¦š˝
ş½ˇÞ ½− ý¸ð−² ½ğÞ ½¹Ð₣ćÞ š˝ÞˇÐ OR ãã EN áåFK

flÙflÁÔ„ÒÂ ÚÂÒ ÓÈ„ÛÔÁËÂÒ ‡ÌÛÔÚÒflÒ

·Áfl ÚÂÎ flÒÙflÈ„Áfl ÒflÒW Ó¹ÐÞ
ˇ×−ýˇð¹¼Þ¦š˝½š ˇ×ş ½ž ýž₣ˇÞ¸ ¸ ×¹ÐÞ
ð˙Þš½š ³˚¹ŁÐ² ³½ž ýž₣ˇÞ¸I ³½ˇ¦ýšĆ³½š
½− ³š š×˝×šŠž š×Ð¾˙ÞšÐˇI
šÞš¹ł−×−Ð¸³½š ½− ₣šÐ¹ş¾¹šÞ− ðˇÐ
³Ł¸³½š ½− ýž₣˙ÞžýˇK

NK Ú¹ˇŁ¸þ½š ½− Ł¹ˇ₣˝−Þˇ ½ž² ×Ýš¼¹Ðð¸²
Ł−Ć¹½³ˇ² ×¹−² ½ˇ š×˙Þğ ³½žÞ
ˇÞ¼Ğğý˚Þž ¦˚³žK

OK fl¾ˇÐ¹˚³½š ½− ¼ÝÐðş ½−×−¦˚½ž³ž² ½ž²
×Ýš¼¹Ðð¸² Ł−Ć¹½³ˇ² E_FK

Á

Â

MPNQQ

^K ÓÝš¼¹Ðð¸ Ł−Ć¹½³ˇ
_K ÛÝÐðş ½−×−¦˚½ž³ž²

PK ÒĆ¹š½š ½ž ×Ýš¼¹Ðð¸ Ł−Ć¹½³ˇ EflF ˚þğ ˇ×ş
½−Þ ˙þ−Þˇ ð˝Þž³ž²K

ÚÌÓÌÊ„ÚÂÒÂ ÚÂÒ ÓÈ„ÛÔÁËÂÒ ‡ÌÛÔÚÒflÒ

NK ÒĆ¹š½š ½ž ×Ýš¼¹Ðð¸ Ł−Ć¹½³ˇ EflF š×˙Þğ
³½−Þ ˙þ−Þˇ ð˝Þž³ž²K

OK fl³¾ˇÝ˝³½š ½žÞ ×Ýš¼¹Ðð¸ Ł−Ć¹½³ˇ EflF ýš
½− ¼ÝÐðş ½−×−¦˚½ž³ž² E‡FK

qebojlJpbkqov

Ú− qÜÉêãçJpÉåíêó E¦š¹ýÐðş² šÝšłð½¸²FI ×−¼
Ł¹˝³ðš½ˇÐ ý˚³ˇ ³½ž ₣−˙ÞžI�šÞ½−×˝ŽšÐ ½ž
¦š¹ý−ð¹ˇ³˝ˇ ½−¼ ˇ˚¹ˇ ×−¼ ˇÞˇ¹¹−¾˙½ˇÐ ˇ×ş
½ž ₣−˙ÞžK flÞ šðŠžÝğ¦š˝ ×¼¹ðˇłÐ˙ ³½ž ₣−˙ÞžI
− qÜÉêãçJpÉåíêó ³½ˇýˇ½˙ ½−Þ ˇÞšýÐ³½¸¹ˇ
ˇÞˇ¹¹ş¾ž³ž² ðˇÐ ŠÐˇðş×½šÐ ½žÞ ×ˇ¹−₣¸
ˇ˚¹ˇK Óˇ½¸³½š ½− ð−¼ý×˝ łÐˇ š×ˇÞˇ¾−¹˙ ½−¼
qÜÉêãçJpÉåíêóK



ÒÛÎÚÂÔÂÒÂ

23pNM VMMTOVT EOJNMF

ÙÁÈÚÔÌ ÒËÌÎÂÒ

Ú− ¾˝Ý½¹− ³ðşÞž² Ł¹˝³ðš½ˇÐ ý˚³ˇ ³½−
ŠÐˇý˚¹Ð³ýˇ ¾˝Ý½¹−¼ ³ðşÞž²K Ì Š−Þž½¸²
¾˝Ý½¹−¼ ¦ˇ ð−¼Þ¸³šÐ ½− ¾˝Ý½¹− łÐˇ OM
Šš¼½š¹şÝš×½ˇ ş½ˇÞ ˇ×šÞš¹ł−×−Ðž¦š˝ ½−
ýž₣˙ÞžýˇK „Ý˚łþ½š ðˇÐ ðˇ¦ˇ¹˝³½š ¸
ˇÞ½Ððˇ½ˇ³½¸³½š ½− ¾˝Ý½¹− ³ðşÞž² ýš½˙ ˇ×ş
ð˙¦š NMM ć¹š² ÝšÐ½−¼¹ł˝ˇ²K

ÒÂÍ„Á˜ÒÂW Ì ŠÐˇðş×½ž² ×ˇ¹˙ðˇýĞž² Š−Þž½¸
¾˝Ý½¹−¼ ×¹˚×šÐ Þˇ š˝ÞˇÐ ³½ž ¦˚³ž ?çå? łÐˇ
ˇ¼½şýˇ½− ð−ĆÞžýˇ ½−¼ ¾˝Ý½¹−¼ ³ðşÞž² ş½ˇÞ
š˝ÞˇÐ ˇ×šÞš¹ł−×−Ðžý˚Þ− ½− ýž₣˙ÞžýˇK Ì
ŠÐˇðş×½ž² ×ˇ¹˙ðˇýĞž² Š−Þž½¸ ¾˝Ý½¹−¼ ¦ˇ
×¹˚×šÐ Þˇ š˝ÞˇÐ ³½ž ¦˚³ž ?çå? łÐˇ ½Ð²
×š¹Ð³³ş½š¹š² ÝšÐ½−¼¹ł˝š²K

ı¹ž³Ðý−×−Ðš˝³½š ˚Þˇ ˇ×ş ½−¼² ˇðşÝ−¼¦−¼²
½¹ş×−¼² łÐˇ Þˇ ðˇ¦ˇ¹˝³š½š ½− ¾˝Ý½¹− ³ðşÞž²W

� ËÚÛÓÂÍfl J Ë½¼×¸³½š šÝˇ¾¹˙ ½− ¾˝Ý½¹−
³š š×˝×šŠž š×Ð¾˙ÞšÐˇ ýš ½žÞ Ýš¹ğý˚Þž
×Ýš¼¹˙ ×¹−² ½ˇ ð˙½ğK ÍžÞ ð˙Þš½š ŽžýÐ˙
³½ˇ ₣š˝Ýž ½−¼ ³½−Ð₣š˝−¼ ¾˝Ý½¹−¼
ŠÐˇ¾−¹š½Ðð˙ ½− ¾˝Ý½¹− Šš ¦ˇ ðˇ¦˝³šÐ
³ğ³½˙ ³½− ×Ýˇ˝³Ð− ½−¼K

� fl„ÔflÒ J Ù¼³¸þ½š ×š×Ðš³ý˚Þ− ˇ˚¹ˇ ˚ğ²
OQM âm~ EPR éëáFI ý˚³ğ ½−¼ ¾˝Ý½¹−¼
³ðşÞž²I ˇ×˚ÞˇÞ½Ð ˇ×ş ½žÞ ðˇ½šĆ¦¼Þ³ž
½ğÞ ŁšÝćÞ ³½− š³ğ½š¹Ððş ½−¼ ¾˝Ý½¹−¼K
fl¼½ş ý×−¹š˝ Þˇ ł˝ÞšÐ ýš ½− ¾˝Ý½¹− ý˚³ˇ
³½− ýž₣˙ÞžýˇK Îˇ ¾−¹˙½š ×˙Þ½ˇ
×¹−³½ˇ½š¼½Ðð˙ ł¼ˇÝÐ˙ ðˇ½˙ ½ž ₣¹¸³ž ½−¼
×š×Ðš³ý˚Þ−¼ ˇ˚¹ˇK

·Áfl ÚÂÎ flÒÙflÈ„Áfl ÒflÒW ⁄½ˇÞ ð˙Þš½š ³˚¹ŁÐ²
³½ž ýž₣ˇÞ¸ ðˇÐ ₣¹ž³Ðý−×−Ðš˝½š ×š×Ðš³ý˚Þ−
ˇ˚¹ˇ ¸ Þš¹ş Þˇ ×¹−³½ˇ½šĆš½š ½ˇ ý˙½Ðˇ ðˇÐ ½ˇ
ˇ¾½Ð˙ ³ˇ²K

flÙflÁÔ„ÒÂ ÚÌÛ ÙÁÈÚÔÌÛ ÒËÌÎÂÒ

·Áfl ÚÂÎ flÒÙflÈ„Áfl ÒflÒW Ó¹ÐÞ
ˇ×−ýˇð¹¼Þ¦š˝½š ˇ×ş ½ž ýž₣ˇÞ¸ ¸ ×¹ÐÞ
ð˙Þš½š ³˚¹ŁÐ² ³½ž ýž₣ˇÞ¸I ³½ˇ¦ýšĆ³½š
½− ³š š×˝×šŠž š×Ð¾˙ÞšÐˇI
šÞš¹ł−×−Ð¸³½š ½− ₣šÐ¹ş¾¹šÞ− ðˇÐ
³Ł¸³½š ½− ýž₣˙ÞžýˇK

NK ıˇÝˇ¹ć³½š ½Ð² ˚þÐ Ł˝Šš² ðˇÝĆýýˇ½−²
ý×¹−³½ÐÞ−Ć ¾˝Ý½¹−¼ ðˇÐ ˇ¾ˇÐ¹˚³½š ½−
ð˙Ý¼ýýˇ ½−¼ ý×¹−³½ÐÞ−Ć ¾˝Ý½¹−¼K

OK fl¾ˇÐ¹˚³½š ½žÞ ×Ý˙ðˇ ³¼łð¹˙½ž³ž²
¾˝Ý½¹−¼K fl¾ˇÐ¹˚³½š ½− ¾˝Ý½¹− ³ðşÞž²K

PK „Ý˚łþ½š ðˇÐ ðˇ¦ˇ¹˝³½š ¸ ˇÞ½Ððˇ½ˇ³½¸³½š
½− ¾˝Ý½¹− ³ðşÞž²K

„·ËflÚflÒÚflÒÂ ÚÌÛ ÙÁÈÚÔÌÛ ÒËÌÎÂÒ

NK Ú−×−¦š½¸³½š ½− ¾˝Ý½¹− ³ðşÞž² ³½−
×Ýˇ˝³Ð− ¾˝Ý½¹−¼ ýš ½ˇ Ł˚Ýž ×−¼
¼×˙¹₣−¼Þ ³½− ×Ý˙Ð ½−¼ ¾˝Ý½¹−¼ Þˇ
Šš˝₣Þ−¼Þ ýˇð¹Ð˙ ˇ×ş ½− ýž₣˙ÞžýˇK

OK Ú−×−¦š½¸³½š ½žÞ ×Ý˙ðˇ ³¼łð¹˙½ž³ž²
¾˝Ý½¹−¼ ³½− ¾˝Ý½¹−K

PK fl³¾ˇÝ˝³½š ½− ð˙Ý¼ýýˇ ý×¹−³½ÐÞ−Ć
¾˝Ý½¹−¼ ³½− ×Ýˇ˝³Ð− ½−¼ ¾˝Ý½¹−¼ ýš ˚þÐ
Ł˝Šš² ðˇÝĆýýˇ½−² ý×¹−³½ÐÞ−Ć ¾˝Ý½¹−¼K
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ÓÌ‚Á„Ò ËflÁ ÒÚ„·flÎÌÓÌÁÂÚÁËfl ÈflÒÚÁıfl

ÓÌ‚Áfl ı„ÁÈÌÛÒ ıÌflÎÂÒ

Â ×−ŠÐ˙ ½−¼ ₣š˝Ý−¼² ½ž² ₣−˙Þž² Ł¹˝³ðš½ˇÐ
³½− ð˙½ğ ðˇÐ ×˝³ğ ý˚¹−² ½ž² ₣−˙Þž²K Â ×−ŠÐ˙
½−¼ ₣š˝Ý−¼² ½ž² ₣−˙Þž² ¦ˇ ×¹˚×šÐ Þˇ
šÝ˚ł₣š½ˇÐ ðˇ¦žýš¹ÐÞ˙ łÐˇ ¾¦−¹˚² ¸ ŽžýÐ˚²K

MOPQU

ÓÁÒ˜ ÓÌ‚Á„Ò ‡ÌÛÔÚÒflÒ

ÌÐ ×˝³ğ ×−ŠÐ˚² Ł−Ć¹½³ˇ² Ł¹˝³ð−Þ½ˇÐ ³½−
ð˙½ğ ×˝³ğ ý˚¹−² ½−¼ ŠÐˇýš¹˝³ýˇ½−² ½ž²
Ł−Ć¹½³ˇ²K ÌÐ ×˝³ğ ×−ŠÐ˚² Ł−Ć¹½³ˇ² ¦ˇ
×¹˚×šÐ Þˇ ˇ×˚₣−¼Þ ˇ×ş ½− Š˙×šŠ− O ããK
„Ý˚ł₣š½š ðˇ¦žýš¹ÐÞ˙ ½žÞ ×−ŠÐ˙ łÐˇ ¾¦−¹˚²I
ŽžýÐ˚² ðˇÐ ³ğ³½¸ ˇ×ş³½ˇ³ž ˇ×ş ½− ˚Šˇ¾−²K

MPNRT

„ÓflÎ˜ ÒÚ„·flÎ˜ÒÂ ıÌflÎÂÒ

Â š×˙Þğ ³½šł˙Þğ³ž ₣−˙Þž² Ł¹˝³ðš½ˇÐ ³½−
ý×¹−³½ÐÞş ˙ð¹− ½−¼ ×ÝˇÐ³˝−¼ ½−¼
ýž₣ˇÞ¸ýˇ½−²K „Ý˚ł₣š½š ½ž ³½šł˙Þğ³ž
ðˇ¦žýš¹ÐÞ˙ łÐˇ ¾¦−¹˚² ¸ ŁÝ˙Łš²K

MOPQV

ÓÌ‚Á„Ò ËflÁ ÒÚ„·flÎÌÓÌÁÂÚÁËfl ÈflÒÚÁıfl
ËÛÔÁflÒ ‡ÌÛÔÚÒflÒ

Â ³½šł˙Þğ³ž ½ž² ŠšþÐ˙² ×Ýš¼¹˙² EŠšÞ
ˇ×šÐð−Þ˝Žš½ˇÐF š˝ÞˇÐ ½−×−¦š½žý˚Þž ³½−
×Ýˇ˝³Ð− ½−¼ ýž₣ˇÞ¸ýˇ½−²K Â ³½šł˙Þğ³ž ½ž²
ˇ¹Ð³½š¹¸² ×Ýš¼¹˙² š˝ÞˇÐ ½−×−¦š½žý˚Þž ³½ž
¦Ć¹ˇ ×¹ş³Łˇ³ž² ³½žÞ ðĆ¹Ðˇ Ł−Ć¹½³ˇK Â
³½šł˙Þğ³ž² ¦Ć¹ˇ² ðĆ¹Ðˇ² Ł−Ć¹½³ˇ² š˝ÞˇÐ
½−×−¦š½žý˚Þž ³½ž ¦Ć¹ˇK „Ý˚ł₣š½š
ðˇ¦žýš¹ÐÞ˙ ½Ð² ³½šłˇÞć³šÐ² łÐˇ ½¼₣şÞ ŽžýÐ˙
ðˇÐ ¾¦−¹˙K ÌÐ ðĆ¹Ðš² ×−ŠÐ˚² Ł−Ć¹½³ˇ² ¦ˇ
×¹˚×šÐ Þˇ ˇ×˚₣−¼Þ ˇ×ş ½− Š˙×šŠ− O ããK
„Ý˚ł₣š½š ðˇ¦žýš¹ÐÞ˙ ½Ð² ×−ŠÐ˚² łÐˇ ¾¦−¹˚²I
ŽžýÐ˚² ðˇÐ ³ğ³½¸ ˇ×ş³½ˇ³ž ˇ×ş ½− ˚Šˇ¾−²K

MOPQT
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Í„ÚflÙÌÔfl ËflÁ flÓÌÊÂË„ÛÒÂ ÚÌÛ
ÍÂıflÎÂÍflÚÌÒ

Í„ÚflÙÌÔfl ÚÌÛ ÍÂıflÎÂÍflÚÌÒ

NK Ú−×−¦š½¸³½š ½− šý×¹ş² ý˚¹−² ½−¼
ýž₣ˇÞ¸ýˇ½−² ³½žÞ š˝³−Š− ¾ş¹½ğ³ž² ½−¼
¾−¹½žł−Ć ¸ ½−¼ ½¹˚ÐÝš¹K

·Áfl ÚÂÎ flÒÙflÈ„Áfl ÒflÒW Îˇ
₣¹ž³Ðý−×−Ðš˝½š ¾−¹½žłş ¸
¹¼ý−¼Ýð−ĆýšÞ− ş₣žýˇ ×−¼ Þˇ ˇÞ½˚₣šÐ
½− Ł˙¹−² ½−¼ ýž₣ˇÞ¸ýˇ½−²K

ÒÂÍ„Á˜ÒÂW flŠšÐ˙³½š ½ž ₣−˙Þž ×¹ÐÞ ˇ×ş ½ž
ýš½ˇ¾−¹˙ ½−¼ ýž₣ˇÞ¸ýˇ½−²K

OK Îˇ ˇðÐÞž½−×−Ðš˝½š ½−¼² ½¹−₣−Ć² ½ž²
ýž₣ˇÞ¸²K ‚˚³½š ½− ýž₣˙Þžýˇ š×˙Þğ ³½−
¾−¹½žłş ¸ ½− ½¹˚ÐÝš¹ ×¹ÐÞ ˇ×ş ½ž
ýš½ˇ¾−¹˙K

PK fl³¾ˇÝ˝³½š ½− ý×¹−³½ÐÞş ý˚¹−² ½−¼
ýž₣ˇÞ¸ýˇ½−² Š¹−ý−Ý−łćÞ½ˇ² ½ˇ Ý−¼¹Ð˙
ý˚³ğ ½ğÞ −×ćÞ ×¹ş³Šš³ž² ðˇÐ Š˚Þ−Þ½˙²
½ˇ ³½− ¾−¹½žłş ¸ ½− ½¹˚ÐÝš¹K

MPNPS

QK fl³¾ˇÝ˝³½š ½− ×˝³ğ ý˚¹−² ½−¼
ýž₣ˇÞ¸ýˇ½−² ½¼Ý˝ł−Þ½ˇ² Ý−¼¹Ð˙ łĆ¹ğ
ˇ×ş ½ž ³½ˇýˇ½žý˚Þž ÝˇŁ¸ ðˇÐ Š˚Þ−Þ½˙²
½ˇ ³½− ¾−¹½žłş ¸ ½− ½¹˚ÐÝš¹K

flÓÌÊÂË„ÛÒÂ ÍÂıflÎÂÍflÚÌÒ

Ó¹ÐÞ ˇ×ş ½žÞ ˇ×−¦¸ðš¼³ž ½−¼ ýž₣ˇÞ¸ýˇ½−²
łÐˇ ýšł˙Ý− ₣¹−ÞÐðş ŠÐ˙³½žýˇI ×¹˚×šÐ Þˇ
ˇð−Ý−¼¦¸³š½š ½Ð² ×ˇ¹ˇð˙½ğ ŠÐˇŠÐðˇ³˝š² łÐˇ
½žÞ šÝˇ₣Ð³½−×−˝ž³ž ½ž² ×Ð¦ˇÞş½ž½ˇ²
³₣žýˇ½Ð³ý−Ć ³ð−¼¹Ð˙²I ý−Ć¹łˇ² ðˇÐ ˙ÝÝğÞ
ˇÞš×Ð¦Ćýž½ğÞ ðˇ½ˇÝ−˝×ğÞK

NK flŠšÐ˙³½š ½ž ₣−˙Þž ˇðˇ¦ˇ¹³ÐćÞK

OK Òžðć³½š ½žÞ ðšÞ½¹Ðð¸ Ł−Ć¹½³ˇ ðˇÐ ½žÞ
×Ýš¼¹Ðð¸ Ł−Ć¹½³ˇK

PK ·Ðˇ Þˇ ×ˇ¹ˇ½š˝Þš½š ½ž ŠÐ˙¹ðšÐˇ Žğ¸² ½ğÞ
ý×ˇ½ˇ¹ÐćÞI ˇ¾¸³½š ½−Þ ¾−¹½Ð³½¸
³¼ÞŠšŠšý˚Þ− ³½žÞ ×¹˝Žˇ ¹šĆýˇ½−²K ÍžÞ
þš₣˙³š½š Þˇ ˇ¾ˇÐ¹˚³š½š ½ˇ ðˇÝĆýýˇ½ˇ
ˇ×ş ½− ŠÐˇý˚¹Ð³ýˇ ý×ˇ½ˇ¹˝ˇ²K

ÓÔÌ„Á‚ÌÓÌÁÂÒÂW Ë˝ÞŠ¼Þ−²
¾ğ½Ð˙² ¸ ˚ð¹žþž²K ÌÐ ý×ˇ½ˇ¹˝š²
šðÝĆ−¼Þ ˇ˚¹Ð− ¼Š¹−łşÞ−K Ë¹ˇ½¸³½š ½Ð²
ýˇð¹Ð˙ ˇ×ş ³×˝¦š² ðˇÐ ł¼ýÞ¸ ¾ÝşłˇK
Ëˇ½˙ ½ž ¾ş¹½Ð³ž − ₣ć¹−² ½ğÞ
ý×ˇ½ˇ¹ÐćÞ ×¹˚×šÐ Þˇ š˝ÞˇÐ ˇÞ−Ðð½ş²K

QK Ò½ˇ¦ýšĆ³½š ½ž ýž₣ˇÞ¸ ³š Š¹−³š¹¸ ðˇÐ
³½šłÞ¸ ×š¹Ð−₣¸K

ÓÔÌÒÌıÂW Ú− ýž₣˙Þžýˇ ŠšÞ ×¹˚×šÐ Þˇ
šð½˝¦š½ˇÐ ³š Ł¹−₣¸K Ó¹˚×šÐ Þˇ
ˇ×−¦žðšĆš½ˇÐ ³š š³ğ½š¹Ððş ₣ć¹−K



ÓÔÌ‚Áfl·ÔflÙ„Ò
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ÓÔÌ‚Áfl·ÔflÙ„Ò

·„ÎÁË„Ò ‚ÁflÒÚflÒ„ÁÒ ÚÌÛ ÍÂıflÎÂÍflÚÌÒLı˜ÔÂÚÁËÌÚÂÚ„Ò

Ò½−Ð₣š˝− ‚Ðˇ³½˙³šÐ²L×š¹Ðšð½Ððş½ž½ˇ

Í¸ð−² NKRTM ãã ESO áåF

‹Ğ−² Eý˚łÐ³½−F VVM ããJNKNOM ãã EPV áåJQQ áåF

ÓÝ˙½−² Eýš šþğ½š¹Ðð¸ ×Ýš¼¹Ðð¸ Ł−Ć¹½³ˇF VOM ãã EPSIOR áåF

ÓÝ˙½−² ×−¹š˝ˇ² ³˙¹ğ³ž² Eýš ×Ýš¼¹Ðð¸ Ł−Ć¹½³ˇF USM ãã EPQ áåF

ığ¹ž½Ððş½ž½ˇ ³š şłð− ₣−˙Þž² MIMU ã# EOIU Åì ÑíF

ÁðˇÞş½ž½ˇ Ł˙¹−¼² ₣−˙Þž² SU âÖ ENRM äÄF

ÍÐð½ş Ł˙¹−² −₣¸ýˇ½−² PQR âÖ ETSM äÄF

Ò½˙¦ýž ¸₣−¼ ðˇ½˙ ½ž ÝšÐ½−¼¹ł˝ˇ ³½− ˇ¾½˝ ½−¼ ₣šÐ¹Ð³½¸ TS Ç_E^F

Ò½˙¦ýž ð¹ˇŠˇ³ýćÞ ³½Ð² ÝˇŁ˚² ₣šÐ¹Ð³ý−Ć ć¦ž³ž² OIR ãLë@

·„ÎÁËÂ flÓÌ‚ÌÒÂ ÚÌÛ ÍÂıflÎÂÍflÚÌÒ

Ò½−Ð₣š˝− Íš½¹¸³šÐ²

flð½˝Þˇ ³½¹−¾¸² NKTPM ãã ESU áåF

Úˇ₣Ć½ž½ˇ ð˝Þž³ž² ×¹−² ½ˇ šý×¹ş² Eý˚łÐ³½žF QIT ₣ÝýLć¹ˇ EOIV ý˝ÝÐˇLć¹ˇF

Úˇ₣Ć½ž½ˇ ð˝Þž³ž² ×¹−² ½ˇ ×˝³ğ Eý˚łÐ³½žF QIR ₣ÝýLć¹ˇ EOIU ý˝ÝÐˇLć¹ˇF

Í˚łÐ³½ž −Þ−ýˇ³½Ðð¸ łğÞ˝ˇ ˇÞˇ¹¹˝₣ž³ž² U_LNQB

Í˚łÐ³½ž −Þ−ýˇ³½Ðð¸ łğÞ˝ˇ ðˇ¦şŠ−¼ S_LNMIRB

‚ÁflÒÚflÒ„ÁÒ ÍÂıflÎÂÍflÚÌÒ

VOM ãã
EPSIOR áåF

NKRTM ãã
ESO áåF

VVM ããJNKNOM ãã
EPV áåJQQ áåF

MPNPN
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